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Wirtschaftliche Resilienz im Kreis Steinfurt

Abstract

Die vorliegende Regionalanalyse beleuchtet die wirtschaftliche Resilienz und die Lieferkettenverflech-
tungen des Kreises Steinfurt. Das Hauptziel ist, Transparenz Uber die wirtschaftlichen Gegebenheiten
des Kreises zu schaffen und potenzielle Risiken und Handlungsfelder fur Unternehmen und offentliche
Einrichtungen zu identifizieren. Die Analyse gliedert sich in vier Teile: Standortprofil, Wirtschaftsland-
schaft, Lieferkettenverflechtungen sowie Risiken und wirtschaftliche Resilienz.

Methodisch kombiniert die Studie quantitative und qualitative Ansatze. Das Standortprofil umfasst die
geografische und demografische Charakterisierung sowie die infrastrukturellen Rahmenbedingungen
des Kreises. Die Analyse der Wirtschaftslandschaft basiert auf der Auswertung von Unternehmensda-
tenbanken, Branchenberichten und diversen weiteren Quellen, um wirtschaftliche Schwerpunkte und
Wertschopfungsketten zu erfassen. Zur Analyse der Lieferkettenverflechtungen wurde im Rahmen die-
ser Studie ein neues Lieferketten-Mapping-Konzept mit regionalem Fokus entwickelt, welches die Iden-
tifizierung zentraler logistischer Knotenpunkte, die Analyse der Akteure der Logistikwirtschaft und die
Untersuchung der Guterstrome in Abhangigkeit der Verkehrstrager umfasst. Die Einordnung der wirt-
schaftlichen Resilienz und der Risiken basiert auf der Analyse branchenspezifischer Risiken, verkehrs-
trager- und infrastrukturspezifischer Risiken sowie makrookonomischer und geopolitischer Risiken.

Die Ergebnisse zeigen, dass der Kreis Steinfurt eine heterogene Wirtschaftsstruktur mit diversifizierten
Wertschopfungsketten aufweist. Die Wertschopfungsketten im Kreis Steinfurt sind breit gefachert und
zugleich eng miteinander verflochten. Die Studie identifiziert 20 Kernbranchenklassen mit besonders
hoher wirtschaftlicher Bedeutung, die in komplexe Wertschopfungsnetzwerke eingebunden sind. Der
StralRenguterverkehr dominiert mit Uber 97% aller versendeten und uber 94% aller empfangenen Gu-
ter, wahrend der Schienenguterverkehr rucklaufig ist. Die Binnenschifffahrt spielt eine wichtige Rolle
fur den Transport von Schuttgutern. Der Flughafen Munster/Osnabrick (FMO) ermdglicht internatio-
nale Luftfrachttransporte, schwerpunktmalflig im Zusammenhang mit den USA sowie diverse asiatische
Lander. Die Risikoanalyse verdeutlicht ferner, dass Importketten im verarbeitenden Gewerbe einem
erhohten Risiko ausgesetzt sind. Externe Einflussfaktoren wie der Weltmarktpreis fur Rohol, das ge-
sellschaftliche Umweltbewusstsein und das allgemeine Konsumklima beeinflussen die untersuchten
Branchen maf3geblich.

Die Studie kommt zu dem Schluss, dass der Kreis Steinfurt insgesamt vor dem Hintergrund der Deter-
minanten ,Okonomische Komplexitat‘ und ,Lieferkettenvulnerabilitat“ Gber diverse resilienzférdernde
wirtschaftliche Strukturen verfugt. Die Diversifizierung der Wirtschaftsstruktur und der produzierten Gu-
ter, die enge Vernetzung mit den benachbarten Regionen und die Prasenz wichtiger logistischer Kno-
tenpunkte sowie Infrastruktur tragen zur Stabilitat der regionalen Wirtschaft bei. Die Analyse der Risi-
ken bietet wertvolle Erkenntnisse fur die Entwicklung von Strategien zur Starkung der Resilienz, sowohl
auf Unternehmensebene als auch auf Ebene der regionalen Wirtschaftsforderung und -entwicklung.

Wirtschaftsforder FH MUNSTER
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Wirtschaftliche Resilienz im Kreis Steinfurt

1 Anlass und Rahmenbedingungen

Resilienz steigern

Mit der Initiative ,Resiliente Regionen® unterstitzt das Bundesministerium fur Wohnen, Stadtentwick-
lung und Bauwesen (BMWSB) landliche Raume bei der Steigerung ihrer Resilienz gegen krisenhafte
Ereignisse. Vor dem Hintergrund des Klimawandels und jungster disruptiver Ereignisse wie der Covid
19-Pandemie und des russischen Angriffskrieges ergeben sich neue Herausforderungen fur die Risi-
kopravention und die Anpassungsfahigkeit einer Region. Die Initiative ,Resiliente Regionen® zielt da-
rauf ab, in Zusammenarbeit mit bundesweit insgesamt 11 ausgewahlten Modellregionen, Strategien
zur Starkung von Resilienz zu entwickeln und umzusetzen. Die inhaltlichen Schwerpunkte der Gebiete
sind dabei sehr unterschiedlich ausgepragt und orientieren sich an den lokalen Gegebenheiten. Die
Ergebnisse der Modellvorhaben werden anschlielend ausgewertet und anderen Regionen zur Verfu-
gung gestellt.

Durch eine Kooperation der FH Miinster und der Wirtschaftsforderungs- und Entwicklungsgesell-
schaft Steinfurt mbH gehort der Kreis Steinfurt mit dem Projekt ,,Wirtschaftliche Resilienz im Kreis
Steinfurt (WiReSt)* zum Kreis der geforderten Raume. Ziel des Projektes ist die frihzeitige und ak-
kurate Identifikation globaler Risiken sowie kurzfristiger Ereignisse wie Streiks, Stauungen oder Sper-
rungen, welche zu Krisen in der Lieferkette fuhren kdnnen. In derartigen Situationen sind Unternehmen
gefordert Adhoc-Entscheidungen zu treffen. Dabei sind Nachhaltigkeitsaspekte zu berucksichtigen. Er-
schwerend wirkt sich zudem der Fachkraftemangel aus. Die klein- und mittelstandisch gepragten Un-
ternehmen stehen infolgedessen oft angesichts fragiler Lieferketten vor grol3en Herausforderungen.
Im Alltag fehlt ihnen haufig die Zeit und Transparenz fur eine detaillierte Auseinandersetzung mit lan-
gen Wertschopfungsketten.

Das Projekt ,,WiReSt*

Zentraler Bestandteil des Projektes ist die Entwicklung eines Fruhwarnsystems in Form einer digitalen
Plattform zur datenbasierten, frihzeitigen und zuverlassigen Identifikation von Lieferketten-Risiken.
Des Weiteren sollen Handlungsoptionen fur unternehmerische Anpassungsstrategien generiert und
neue Gestaltungsfelder der Wirtschaftsforderung etabliert werden. Ziel ist eine Steigerung der Anpas-
sungsfahigkeit der lokalen Wirtschaft sowie eine effektive Krisenvorbeugung.

Die nachfolgend dargelegte Regionalanalyse stellt einen zentralen Bestandteil des Vorhabens dar und
dient einerseits transparenzsteigernd als Fundament zur Erfassung des Satus Quo in Hinblick auf die
wirtschaftlichen und insbesondere logistischen Gegebenheiten im Kreis Steinfurt sowie der evidenz-
basierten Identifikation und Ableitung von Risiken und Handlungsfeldern fur Unternehmen aber auch
fur Akteure offentlicher Einrichtungen, wie Raumplaner oder Wirtschaftsforderer. Andererseits fungie-
ren die Erkenntnisse der Standortanalyse als erganzende Grundlage zur Entwicklung und zum ,Fi-
netuning“ des Fruhwarnsystems. So kann beispielweise die Kenntnis Uber konkrete Lieferkettenver-
flechtungen des Landkreises Steinfurt die Identifikation und Auswahl relevanter Daten zur adaquaten
und fruhzeitigen Risikoidentifikation begunstigen.

Wirtschaftsforder FH MUNSTER
Entwicklungsges H | n 1 / University of Applied Sciences
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Wirtschaftliche Resilienz im Kreis Steinfurt

Die Auswahl als Modellregion ist fur den Kreis Steinfurt und die ansassigen Unternehmen eine echte
Chance fur nachhaltige Stabilitat und Wirtschaftskraft mit Vorbildfunktion fur andere Regionen.

Das Vorhaben ,WiReSt* wird innerhalb des Programms Region gestalten des Bundesministeriums fur
Wohnen, Stadtentwicklung und Bauwesen in Zusammenarbeit mit dem Bundesinstitut fur Bau-, Stadt-
und Raumforschung gefordert.

Weiterflihrende Informationen zum Projekt befinden sich unter www.westmbh.de/wirest/.’

T WESt mbH (2024b)

Wirtschaftsforder FH MUNSTER
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2 Struktur und methodisches Vorgehen

Wie in Kapitel 1 geschildert, verfolgt die nachfolgend prasentierte Regionalanalyse des Landkreises
Steinfurt das Ziel der Schaffung von Transparenz uber die wirtschaftlichen Gegebenheiten des Kreises.
Fachlich ist das Projekt betriebswirtschaftlich mit Fokus auf Logistik einzuordnen und fokussiert sich
dabei auf die Erfassung und Analyse von Wertschopfungs- und Lieferketten inklusive der damit zu-
sammenhangenden wirtschaftlichen Resilienz und potenziellen Chancen und Risiken. Die in diesem
Bericht aufgearbeiteten Erkenntnisse konnen als strukturelle Grundlage zur Identifikation und Ableitung
von Handlungsfeldern, sowie fur die (Weiter-) Entwicklung des lieferkettenbezogenen Frihwarnsys-
tems genutzt werden. Zur Erreichung dieser Zielsetzung wurde zur Anfertigung des vorliegenden Re-
ports die in Abbildung 1 dargestellte vierteilige Struktur inkl. diversifiziertem methodischen Unterbau

verfolgt:
Wirtschaftslandschaft
Kapitel 4 —l

Standprt- " Lieferkettenverflechtungen
prqfll Kapitel 5
Kapitel 3

h 4

L 4
Wirtschaftliche
q 1V Resilienz und Risiken

Kapitel 6

e

Methodischer Unterbau

Design Science Research-
Literaturrecherche zur Prozess zur systematischen CRISP-DM (Cross Industry Experten-
Erfassung des Status Quo, Entwicklung neuer Anwen- Standard Process for Data befragungen,
Identifikation von Datenquellen dungsfall-zentrierter Ansatze Mining) fur den
und Best Practices, Erhohung im Falle von mangelnden systematischen Umgang mit Workshops
des Standardisierungsgrades bestehenden Ansatzen grofRen Datenmengen
und Schaffung von Austausch mit
Vergleichbarkeit gem. Peffers et al., 2020 & gem. IBM, 2011 Projektteam
Hevner et al. 2004

Abbildung 1: Reportstruktur und methodischer Unterbau
Quelle: eigene Darstellung
1) Standortprofil: Zur Eingrenzung des zu untersuchenden Analyse-Objektes, namentlich ,Landkreis
Steinfurt®, und somit zur Schaffung einer soliden Basis fur die systematische und zielgerichtete Erfas-
sung und Analyse wirtschaftlicher und insb. wertschopfungs- und lieferkettenbezogener Gegebenhei-
ten (Il und Ill) und Risiken und Resilienzen (IV), wurde zunachst ein Standortprofil angefertigt. Dieses
charakterisiert den Kreis Steinfurt geographisch sowie demographisch und beleuchtet zudem bereits
erste infrastrukturelle Rahmenbedingungen (Kapitel 3).

Il) Wirtschaftslandschaft: Der zweite Schritt umfasste die quantitative und qualitative Erfassung und
Analyse der Wirtschaftslandschaft (Kapitel 4). Im Fokus dieses Schrittes stand die Steigerung der

Wirtschaftsférderungs-und N, FHMUNSTER
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Kenntnislage Uber wirtschaftliche Schwerpunkte und Ausrichtungen vor dem Hintergrund verschiede-
ner Kennzahlen (bspw. Unternehmenszahlen, Mitarbeiterzahlen und Jahresumsatze), bestehende Ak-
teure, geographische Verteilungen und Dichten sowie Wertschopfungsketten relevanter Branchenklas-
sen. Wie in Abbildung 2 dargestellt, fungieren die in diesem Abschnitt generierten Befunde zudem als
Fundament fur die Analyse der Lieferketten (lll) sowie fur die Risikoidentifikation und die Analyse der
wirtschaftlichen Resilienz (1V).

Methodisch wurde dieser Abschnitt vor allem durch umfassende Literaturrecherche, die Evaluierung
von vorausgegangenen Studien mit thematischer Nahe wie dem EUREGIO Gliterkorridor?, Experten-
befragungen sowie explorativen Datenanalysen begleitet. So konnten bspw. initial die Industrie- und-
Wirtschaftszweigklassifikationen NACE® und WZ 2008* identifiziert werden, welche sowohl zu einer
erhohten Standardisierung und Vergleichbarkeit der Befunde beitragen, als auch die zielgerichtete Da-
tenakquisition forderten. Aufgrund der unzureichenden Datenverfugbarkeit an 6ffentlich, frei zugangli-
chen Wirtschaftsdaten fur den Kreis Steinfurt, wurde eine Private Company Database des Anbieters
Moody's® lizensiert und nach iterativer, stichprobenartiger Priifung der Datenqualitat hinsichtlich Aktu-
alitat, Relevanz, Vollstandigkeit und Genauigkeit als zentrale Datenquelle genutzt. Zur konkreten Er-
fassung und Analyse der Wertschopfungsketten wurden zudem Branchenreports des Anbieters IBIS-
World® lizensiert. Die technische Umsetzung der Datenanalyse und —visualisierung erfolgte iberwie-
gend mit Microsoft Excel zur initialen Speicherung und Manipulation der Rohdaten, mit Tableau Prep
Builder und Tableau Desktop zur Datenaufbereitung, explorativen Analyse und Visualisierung sowie
mit QGIS fur spezialisierte kartographische Darstellungen und Analysen und Kumu fur Netzwerkana-
lysen.

lll) Lieferkettenverflechtungen: Im Rahmen dieses Abschnittes erfolgte die detaillierte Analyse und
Darstellung der Lieferkettenverflechtungen des betrachteten Landkreises (Kapitel 5). Dies umfasste
die ldentifikation zentraler logistischer Infrastruktur und Knotenpunkte, die konkrete Analyse der an-
sassigen Unternehmen des Logistiksektors, sowie die Detailanalyse der einzelnen Verkehrstrager
Strale, Schiene, Binnengewasser und Luft. Gegenstand der Analysen der einzelnen Verkehrstrager
sind mitunter die dariber abgewickelten Gutertransportvolumen, Erreichbarkeitsberechnungen von fur
die Logistik relevanten Standorten, Herkunfts- und Zielregionen der einzelnen Transporte sowie die Art
der transportieren Guter. Die dadurch erlangte Kenntnis und Transparenz fungiert als Evidenzgrund-
lage zur Identifikation von potentiellen Risiken sowie der Resilienzanalyse (V).

Methodisch Iasst sich die Untersuchung und Visualisierung von Lieferketten in die Disziplin des soge-
nannten ,Supply System Mappings® einordnen. In der Fachliteratur werden diesbezuglich diverse An-
satze fur unterschiedliche Use Cases und Detailgrade diskutiert und erforscht. So zum Beispiel ,,Pro-
cess Mapping“ (Fokus auf interne Prozesse eines Unternehmens), ,Supply Chain Mapping® (Fokus auf
unternehmensubergreifende Lieferprozesse fur ein oder mehrere Produkte) oder ,Global Value Chain
Mapping“ (Fokus auf Landes- oder Industriebezogene Lieferbeziehungen). Ein Mapping-Ansatz, wel-

2 Luer et al. (2017)

3 NACE = Statistische Systematik der Wirtschaftszweige der Européischen Union
4 WZ = Klassifikation der Wirtschaftszweige in Deutschland

5 Moody's (2024)

6 IBISWorld (2024t)

Wirtschaftsforder FH MUNSTER
Entwicklungsges H | n 4 / University of Applied Sciences




Struktur und methodisches Vorgehen \/\/I R e S t

Wirtschaftliche Resilienz im Kreis Steinfurt

cher die Gesamtheit an Lieferkettenverflechtungen eines Landkreises samt seiner Branchen und Un-
ternehmen erfasst, wird in der Literatur bis dato nicht diskutiert. Da ein solcher Ansatz jedoch imperativ
fur die Erreichung der Analyse- und Projektziele war (vgl. Kapitel 1), wurde im Rahmen dieses Ab-
schnittes ein neues Mapping-Konzept mit regionalem, branchenubergreifendem Fokus entworfen und
umgesetzt.” Dies erfolgte nach dem Design Science Research-Prozess (DSRP) nach Peffers et al.
(2020) und Hevner et al. (2004) und resultierte in das nachfolgende Prozessmodell:

Artifact: Regional Supply Network Mapping

Evaluation of Results Against the Background of initially defined Mapping Objectives and Scope high
Exploration, Analysis, and Visualization of Regional Supply Network
Infrastructure General EDA
| v ¥ 3 |
Potential Sources: . E.g.:
- Public institutes A D"_"f”t_ Sl U Dat‘a o Da‘at_ Da:‘ 'Z”T_'VS'S’ y D?'at > Evaluation MS Excel
- Federal Offices cquisition nderstanding reparation odeling isualization - Tableau
- Federal Agencies é Power Bl
- Districtand City — s
Administrations Preparation of Regional Location Profile o
c
©
; Advanced/
Economy & Freight Il Geographi isation i i Z Specialized
phic localisation including transport network . . . . = pecialize
Transport and infrastructure ] Creation of industry portrait/ overview 35 Analytics
Potential Sources: E.g.:
- Operators of — - - Mapping:
logistics Understanding the Situation ArcGIS
infrastructure QGIS
- Private company | v v |
,f:;igfg}gi:s Formulation of Definition of Target N Definition of Mapping N Screening & Review RP;e?éc,\;I;r;:r
- Federal Agencies Mapping Objectives Audience Scope of available Data P
low

Abbildung 2: Regional Supply Network Mapping-Prozessmodell als Resultat des DSRP
Quelle: eigene Darstellung
Wie auch in Schritt Il wurden einheitliche Klassifikationen zur Erhéhung der Standardisierung und Ver-
gleichbarkeit genutzt. Neben den bereits genannten Branchenklassifikationen (NACE und WZ) wurden
zur geographischen Benennung und Einordnung von Regionen NUTS-Codes?®, zur eindeutigen Kenn-
zeichnung von Flughéafen IATA-codes® und zur Klassifizierung von Giiterarten das einheitliche Gliter-
verzeichnis NST-2007 des statistischen Bundesamtes'® herangezogen. Hinsichtlich der in diesem Ab-
schnitt durchgefuhrten Analysen und Auswertungen ist festzuhalten, dass diese aufgrund limitierter
Datenverfugbarkeiten auf unterschiedlichsten Datenquellen fulzen. Infolgedessen liegen Informatio-
nen teils in nicht standardisierten Formaten vor und weisen Abweichungen hinsichtlich ihrer Erfas-
sungsmethoden, Detail-Tiefe und Qualitat auf. Die im Verlaufe dieses Abschnittes prasentierten Werte
sind daher gepragt von einem gewissen Unsicherheitsspielraum und haben keinen Anspruch auf hun-
dertprozentige Richtigkeit. Genutzte Daten stammten, wie in Abbildung 2 ersichtlich, aus diversen 06f-
fentlichen Instituten, Bundesamtern, Bezirks- und Stadtverwaltungen sowie Privatorganisationen (je-
weils an den entsprechenden Stellen referenziert). Die technische Umsetzung erfolgte analog zu
Schritt II schwerpunktmalig mit MS Excel, Tableau und QGIS. Erreichbarkeitsanalysen wurden in

7 Wiethélter and Kiihl (2024)

8 NUTS = Geocodierungs-Standard flr die Referenzierung von Verwaltungseinheiten von Landern fir statistische Zwecke
9 |ATA Codierung = eindeutige Flughafenkennzeichnung der International Air Transport Association

10 Destatis (2008)

S( Wirtschaftsférderungs-und N, FHMUNSTER
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QGIS in Abhangigkeit des Anwendungsfalles und der dafur benotigten Modell-Spezifikationen mit Be-
rechnungsmodellen der Anbieter here' und Traveltime'? durchgefihrt.

IV) Wirtschaftliche Resilienz und Risiken: Der vierte und abschlielRende Schritt umfasste die lden-
tifikation und Analyse von liefer- und wertschopfungskettenbezogenen Risiken sowie der Einordnung
der wirtschaftlichen Resilienz des Kreises auf Basis der vorangegangen Schritte | — Il (Kapitel 6).
Potentielle Risiken wurden dabei schwerpunktmalig vor dem Hintergrund spezifischer Branchen/ Wirt-
schaftszweige, der individuellen Verkehrstrager und Infrastruktur sowie den geopolitischen und mak-
rookonomischen Gegebenheiten beleuchtet.

Methodisch fulRte die Risikoidentifikation und —analyse auf einer systematischen Kombination aus
quantitativen und qualitativen Ansatzen, welche im Risikomanagement als besonders vorteilhaft ange-
sehen wird." 4

Die quantitative Risikobewertung erfolgte dabei fur branchenspezifische Risiken, insbesondere fur
Branchenklassen im verarbeitenden Gewerbe (Kapitel 6.2). Die im Kontext dieser Auswertung verwen-
dete Risikobewertungsformel (in Kapitel 6.2 nochmal im Detail erlautert) basiert auf der strukturierten
Aggregation mehrdimensionaler Risikoindikatoren, die sowohl die individuelle Risikobelastung einzel-
ner Lander als auch den Effekt einer geographischen Diversifikation bei dem ausgegebenen Gesam-
trisiko berucksichtigen. Ausgangspunkt ist die Berechnung eines gewichteten Durchschnitts basierend
auf drei Risikosubindikatoren fur jedes der betrachteten Lander, welches als mogliche Quelle fur die
verarbeiteten Rohstoffe in Kreis Steinfurt gegeben ist.

Qualitative Ansatze wie beispielsweise die evidenzbasierte Bildung von potentiellen Risiko-Szenarien
wurden herangezogen, um daruber hinaus verkehrstrager- und infrastrukturspezifische Risiken (Kapi-
tel 6.3) sowie makrookonomische und geopolitische Risiken (Kapitel 6.4) zu beleuchten.

Die abschlielende Analyse und Einordnung der wirtschaftlichen Resilienz des Landkreises erfolgte
anhand ausgewabhlter Determinanten und Indikatoren. Hier ist zunachst festzuhalten, dass es sich da-
bei nicht um eine umfassende, allgemeingultige Resilienz-Analyse handelt. Resilienz im weiteren
Sinne umfasst diverse Dimensionen wie Gesellschaft, Wirtschaft, Politik, Bildung, Zusammenhalt, Fi-
nanzierung, Arbeitsmarkt, Innovationsorientierung, Nachhaltigkeit, Digitalisierung sowie entspre-
chende Wechselwirkungen welche sich wiederum anhand diverser Indikatoren erfassen lassen.'% 1
Aufgrund der Fokussierung auf die wirtschaftliche Aufstellung des Kreises sowie seiner Liefer- und
Wertschopfungsketten wurde die Analyse auf die Dimension Wirtschaft beschrankt. Fur die Dimension
Wirtschaft ist die wirtschaftliche Unabhangigkeit maf3geblich fur die Resilienz einer Region. Diese lasst
sich anhand der Determinante ,Okonomische Komplexitat‘ und der Determinante ,Lieferkettenvulne-
rabilitat” beschreiben, welche wiederum durch die Indikatoren ,Industrielle Diversitat®, ,Ubiquitat der

" here (2023)

2 TravelTime (2024)

3 Aven (2011)

"4 Hillson (2020)

15 ZOE Insitute for future-fit economies (2023)
16 European Comission (2021)
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produzierten Guter, ,Exportpartner-Konzentration“ und ,Importpartner-Konzentration“ zu erfassen
sind (vgl. Abbildung 3)

Industrielle Diversitat

Beschreibt die Vielfalt an in einer Okonomische Komplexitat
definierten Region prasenten Industrien.

Beschreibtdie Vielfalt und das
—® technologische Niveau/ den

Ubiquitat der produzierten Guter technologischen Reifegrad der
produzierten Giter und
Beschreibt die Prasenz / — angebotenen Dienstleistungen

Allgegenwartigkeit bestimmter Giter auf
globaler Ebene.

Exportpartner-Konzentration

-
(72]
0
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(2]
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(5]
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(=]
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Gibt Auskunft Uber die Diversitat der ]
Exportmarkte einer Region. Lieferketten Vulnerabilitat
—> Beschreibt die (Stor-)
Anfalligkeit der vorhandenen
Importpartner-Konzentration Lieferketten.

Gibt Auskunft Uber die Diversitat der
Importmarkte einer Region.

Abbildung 3: Determinanten und Indikatoren zur systematischen Analyse der wirtschaftlichen Unabhéngigkeit als
Bestandteil des ganzheitlichen Resilienz-Verstédndnisses
Quelle: eigene Darstellung
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Wirtschaftliche Resilienz im Kreis Steinfurt

3 Standortprofil

3.1 Regionszuschnitt

Der Kreis Steinfurt befindet sich im Nordwesten Deutschlands (siehe Abbildung 4) und liegt im Bun-
desland Nordrhein-Westfalen. Geographisch ist der Kreis durch seine Lage im Munsterland gekenn-
zeichnet, einer Region, die durch eine Uberwiegend flache Topografie und eine landwirtschaftliche

Pragung charakterisiert ist.
Osnabrick &’\
Hopsten
Emsland
Redke
- Mettingen
Grafschaft Wester- )
Bentheim kappeln
Ibbenbiren Osnabriick
Cverijssel Neuen-
Wettringen kirchen Tedklenburg
Ochtrup
Saerbeck

Lengerich
Emsdetten
Ladbergen
Nordwalde
Laer
Altenberge
5

Borken

Coesfeld

Warendorf

Minster
0 7,5 15 22, 30 km
I i 1 J

Abbildung 4: Kartographische Darstellung des Kreis Steinfurt
Quelle: eigene Darstellung
Der Kreis Steinfurt grenzt an mehrere Landkreise, darunter im Norden an die Grafschaft Bentheim und
das Emsland, im Westen an den Kreis Borken und an die niederlandische Provinz Overijssel, im Sud-
Westen an den Kreis Coesfeld, im Sud-Osten an den Kreis Warendorf und im Osten an die Stadt und
den Landkreis Osnabruck.

Insgesamt umfasst der Kreis Steinfurt 10 Stadte und 14 Gemeinden, zu denen unter anderem Rheine,
Emsdetten, Greven, und Ochtrup gehoren. Die Gesamtflache des Kreises Steinfurt belauft sich auf
1.795,73 Quadratkilometer'”, was die Region nach dem Hochsauerlandkreis (1.960 km?) zum zweit-
groBten Kreis in Nordrhein-Westfalen (NRW) macht.'®

7 Information und Technik Nordrhein-Westfalen (2021)
18 Statistisches Bundesamt (2023b)
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Die Flachennutzung des Kreises setzt sich insgesamt wie folgt zusammen:

Siedlung: 154.43 km2 Wohnbau: 91.58 km2

Industrie- & Gewerbeflache: 39.50 km2 =
Verkehrsflache: 100.56 km2

Sport, Freizeit & Erholung: 23.35 km2 =

Grundflache: 1,795.73 km2

Vegetation: 1,386.32 km2 1 .y yirtschaft: 1,134.91 km2

Wasserflache: 28.73 km2 = Waldflache: 251.41 km2

Sonstiges: 125.70 km2

Abbildung 5: Katasterflachen nach Nutzungsarten im Kreis Steinfurt, Stand 2021
Quelle: eigene Darstellung basierend auf Information und Technik Nordrhein-Westfalen (2021)
Rund 63% (1.134,91 km?) der Region wird fir landwirtschaftliche Zwecke genutzt, weitere 14% (251,41
km?) als Waldflache. 12,3% (154,43 km?) der Gesamtflache des Kreises werden als Siedlungsflache
verstanden, welche sich wiederum in die Subkategorien Wohnbau (91,58 km?), Industrie- & Gewerbe-
flache (39,5 km?) und Sport, Freizeit & Erholung (23,35 km?) unterteilt.

Der Kreis Steinfurt verflgt Gber ein diversifiziertes Verkehrsnetz (siehe Abbildung 6). Der Stralien-
Fernverkehr wird Gber drei Autobahnen inkl. 16 Auf- bzw. Abfahrten und flinf Bundesstralien ermog-
licht. Zu den Autobahnen: Die A1, welche in nord-sudlicher Richtung durch den 6stlichen Teil des Krei-
ses verlauft, stellt im Norden die Anbindung an Bremen, Hamburg und Heiligenhafen an der Ostsee,
und im Suden an Munster, KéIn, Dortmund und letztendlich Saarbriicken dar. Ebenfalls in nord-sudli-
cher Richtung verlauft die A31 durch den Westen des Kreises. Die A30, welche in Ost-West-Richtung
zentral durch den Kreis verlauft, reprasentiert eine direkte Anbindung in die Niederlande.

Das Schienennetz im Landkreis ist primar auf die Anforderungen des Personenverkehrs ausgerichtet,
was eine effiziente Mobilitat in der Region gewahrleistet. Insgesamt verlaufen drei Hauptstrecken, da-
runter bspw. die west-Ostlich verlaufende Europaische Schienenachse zwischen Berlin und

N/
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Abbildung 6: Verkehrsnetz des Kreis Steinfurt
Quelle: eigene Darstellung
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Amsterdam und sechs Nebenstrecken durch den Landkreis. Zudem existieren aktuell 12 aktive Bahn-
hofe, wovon heute keiner mehr fur den Guterumschlag bestimmt ist. Die Verknupfung des Guterver-
kehrs mit dem Schienennetz erfolgt stattdessen vorrangig uUber verschiedene logistische Knoten-
punkte, die im Rahmen einer detaillierten Analyse in Kapitel 5 ausfuhrlich erlautert werden.

Der Dortmund-Ems-Kanal und der Mittellandkanal bilden die essenziellen Wasserstral3en fur die Bin-
nenschifffahrt innerhalb und durch den Kreis Steinfurt. Der Kreis ist durch den Dortmund-Ems-Kanal
sowohl im Siden, mit Anbindung an Dortmund, als auch im Norden, mit Verbindung zur Nordsee in
Emden, strategisch vernetzt. Der Mittellandkanal ermoglicht die Verbindung zu den Wasserstral3en
Weser, Elbe und dem Elbe-Havel-Kanal. Insgesamt verfugt der Kreis Steinfurt Uber acht Guterhafen.
Vier dieser Hafen (Rheine, Ibbenbluren-Doérenthe, Ladbergen und Greven) sind direkt mit dem Dort-
mund-Ems-Kanal verbunden, zwei Hafen befinden sich am Mittellandkanal (Ibbenburen-Uffeln und
Recke) und einer liegt am Wasserstral3endreieck ,Nasses Dreieck®, an welchem der Mittellandkanal
vom Dortmund-Ems-Kanal abzweigt (Horstel).Mit Ausnahme des Hafens in Horstel, welcher lediglich
als Bauhof-Hafen von dem dort ansassigen Unternehmen genutzt wird, werden an allen Hafenanlagen
regelmaiig Guter umgeschlagen. Bei den Betreibern handelt es sich dabei bei allen Hafen um private
Unternehmen. Zusatzlich verfugt der Landkreis Steinfurt Uber einen internationalen Flughafen, dem
Flughafen Munster/Osnabruck (FMO), welcher sich in der Kommune Greven unmittelbar in der Nahe
der A1 und des Dortmund-Ems-Kanals befindet. Hier werden sowohl Passagierfluge als auch Luftfracht
abgewickelt.
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3.2 Demographie

Bevdlkerungsstand

500.000

434.170
400.000
300.000

200.000

100.000

2012 2014

.l
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Wirtschaftliche Resilienz im Kreis Steinfurt

456.464 445.765

2018 2020 2022 2025 2035 2045

Abbildung 7: Entwicklung und Prognose des Bevélkerungsstandes im Landkreis Steinfurt, Stand 2022
Quelle: eigene Darstellung basierend auf Statistisches Bundesamt (2023a)
Information und Technik Nordrhein-Westfalen (2023)

In Hinblick auf den Bevodlkerungsstand hat der Landkreis Steinfurt, wie in Abbildung 7 zu erkennen,
in der vergangenen Dekade ein geringes aber dennoch konstantes Bevolkerungswachstum verzeich-
nen konnen. So wuchs die Einwohnerzahl seit 2012 um rund 22.000 Einwohner, was einem Wachstum
von ca. 5% entspricht. Es ist jedoch zu erwarten, dass sich dieser Wachstumstrend in Zukunft nicht

weiter fortsetzen wird: Bereits fur
2025 wird fur den Landkreis ein
leichter Ruckgang der Einwohner-
zahlen prognostiziert, welcher sich
bis 2050 weiter fortsetzen soll, was
mitunter auf den demographischen
Wandel zurtckzuftuhren ist. Wie in
Abbildung 8 dargestellt, stellt die
Gruppe der 50 bis 59-Jahrigen zum
jetzigen Zeitpunkt die grofdte Alters-
gruppe dar. Aufgrund von geburten-
schwacheren Jahrgangen der ver-
gangenen Dekaden wird die Anzahl
an erwerbsfahigen Personen zu-
kunftig abnehmen und die Bevolke-
rungszahl insgesamt zuruickgehen.

Wirtschaftsforderungs-und
Entwicklungsgesellschaft

Anzahl Personen

80.000 74.549
55.280 62.053
60.000 46.666 51.358 53.328
46.117
40.000 a7t
' 29.989
20.000 I I I I
; 1=
Q 9 ) &) 9 ) %) O )
RN AN RV P N SR
N Vv e ™ (5 © A
® Mannlich = Weiblich
Abbildung 8: Bevélkerung in Kreis Steinfurt nach Geschlecht und Altersgruppe,
Stand 2022 )
Quelle: eigene Darstellung basierend auf Statistische Amter des Bundes und der
Lénder (2024a)
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In Hinblick auf sozialversicherungspflichtige Beschaftigungen im Kreis Steinfurt ergibt sich folgen-
des Bild:

Mannlich Weiblich
Sektor Insgesamt Anteil am Anteil am
absolut G absolut

esamten Gesamten
Land- und Forstwirtschaft, Fischerei 1.718 1.129 66% 589 34%
Produzierendes Gewerbe ohne Baugewerbe 40.636 30.918 76% 9.718 24%
Baugewerbe 13.049 11.542 88% 1.507 12%
Handel, Gastgewerbe, Verkehr 45.552 26.449 58% 19.103 42%
Information und Kommunikation 2.181 1.579 72% 602 28%
Erbringung von Finanz- und 2.934 1.140 39% 1794 61%

Versicherungsdienstleistungen
Grundstiicks- und Wohnungswesen 1.170 621 53% 549 47%
Erbringung von freiberuflichen, wissenschaftlichen, tech.

0, 0,
und sonst. wirtsch. Dienstleistungen 16.033 8.339 52% 7.694 48%
Off. Verwaltung, Verteidig.; Sozialvers., Erziehung und o o
Unterricht, Gesundheits- und Sozialwesen 41.316 10.015 24% 31.301 6%
Kunst, Unterhaltung und Erholung, sonstige Dienstl., o o
Private Haushalte, Exterritoriale Org. 5.261 1.544 29% 3.7 1%
Insgesamt 169.851 93.276 55% 76.575 45%

Tabelle 1: Sozialversicherungspflichtig Beschéftigte nach Sektor und Geschlecht, Stand 30.06.2023
Quelle: eigene Darstellung basierend auf Statistische Amter des Bundes und der Lénder (2023)
Insgesamt sind etwa 170.000 Personen im Kreis Steinfurt (sozialversicherungspflichtig) beschaftigt.
Der Handels-, Gastgewerbe- und Verkehrssektor macht dabei mit rund 26,8% den grof3ten Anteil aus.
Im Grundstuicks- und Wohnungswesen ist nur ein geringer Anteil an Personen tatig (<1%).

Ferner wird ersichtlich, dass im produzierenden Gewerbe und im Baugewerbe Uberwiegend Personen
mannlichen Geschlechts tatig sind (76% und 88% Manner-Quote). Dies ist auch in den Sektoren Infor-
mation und Kommunikation (72% Manner-Quote) und Land- und Forstwirtschaft, Fischerei (66% Man-
ner-Quote) der Fall. Demgegeniiber sind in den Sektoren Offentliche Verwaltung [...] und ,Kunst, Un-
terhaltung und Erholung [...] mehr Frauen als Manner tatig (76% und 71% Frauen-Quote). Die anderen
Sektoren lassen sich hinsichtlich der Geschlechterverteilung als nahezu ausgeglichen klassifizieren.
Die Quoten weisen insgesamt eine hohe Ubereinstimmung mit den deutschlandweiten Quoten auf: So
besteht bspw. im produzierenden Gewerbe in Deutschland eine Mannerquote von ca. 75%, im Bauge-
werbe ein Manneranteil von 86% und in der 6ffentlichen Verwaltung ein Frauenanteil von etwa 65%.'°

19 Destatis (2024c)
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4 Wirtschaftslandschaft
4.1 Uberblick

NACE Branchen

freiberufl., wissenschafil. und techn. Dienstleistungen _ 2.654
Grot- und Einzelhande! - | 43
Grundstiicks- und Wohnungswesen _ 1.234
Verarbeitendes Gewerbe _ 1.214
Baugewerbe |G 1.061
Finanz- und Versicherungsdienstleistungen _ 895
sonstige wirtschaftliche Dienstleistungen _ 867
sonstige Dienstleistungen _ 646
Gesundheits- und Sozialwesen - 431
Verkehrund Lagerei [ 419
Kunst, Unterhaltung und Erholung - 377
Information und Kommunkation - 369
Energieversorgung - 290
Gastgewerbe - 272
Land- und Forstwirtschaft, Fischerei - 243
Erzeihung und Unterricht - 155

Unternehmen

; 16.270
Wasserversorgung I 55 gesamt:

Bergbau und Gewinnung von Steinen und Erden I 22
Offentliche Verwaltung | 15

va N > <08

0 500 1.000 1.500 2.000 2.500 3.000
Anzahl Unternehmen

Abbildung 9: Branchenverteilung der Unternehmen im Landkreis Steinfurt 2024
Quelle: eigene Berechnung und Darstellung basierend auf Moody's (2024)
Aktuell operieren im Landkreis Steinfurt insgesamt 16.270 Unternehmen. Die Branche der Dienstleis-
tungen (freiberuflich, wissenschaftlich und technisch), ist mit 2.654 rechtlichen Einheiten die am starks-
ten Vertretene, gefolgt vom Grol3- und Einzelhandel mit 2.643 aktiven Unternehmen. Weitere signifi-
kante Sektoren umfassen das Grundstlcks- und Wohnungswesen mit 1.234 rechtlichen Einheiten, das
verarbeitende Gewerbe mit 1.214 rechtlichen Einheiten und das Baugewerbe mit 1.061 rechtlichen
Einheiten. Zahlenmallig am geringsten vertreten sind Einheiten in der 6ffentlichen Verwaltung, dem
Bergbau, der Wasserversorgung und im Bereich Erziehung und Unterricht.

Die Gegenuberstellung der Unternehmenszahlen aus Abbildung 9 mit den dortigen Beschaftigtenzah-
len und den insgesamt erzielten Jahresumsatzen ergibt folgendes Bild:
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NACE Branchen Unternehmen Beschaftigte’ Jahresumsiétze™
freiberufl., wissenschaft ... || N | I 2.654 I 05 i 6275
Grof- und Einzelhande! | NN 2543 I 053 I 50559
Grundstiicks- und . | I 1.234 24 B 1.097,0
Verarbeitendes Gewerbe [N 1.214 I /5. I  1.893,8
Baugewerbe [ 1.061 I 17 W 16975
Finanz- und.. |l 895 027 I 4306
sonstige wirtschaftliche.. || 867 I B 6291
sonstige Dienstleistungen || 646 W42 | 121,3
Gesundheits- und.._ ] 431 I G B 7667
Verkehrund Lagerei [l 419 [ EEE Il 26267
Kunst, Unterhaltung und.. | 377 I 16 | 24,2
Information und.. | 369 027 | 2408
Energieversorgung ] 290 I 16 B 8384
Gastgewerbe [ 272 I s | 2456
Land- und Forstwirtschaft,.. ] 243 ] 08 | 82,1
Erzeihung und Unterricht ] 155 I 13 | 36,8
Wasserversorgung | 55 | 0,7 | 1626
Bergbau und Gewinnung... 22 | 0,2 | 34,4
Offentliche Verwaltung = 15 | 0,1 | 30,0
NA - I 2340 M ss 0,0
0 2.000 4.0000 25 50 0 5.000 10.000 15.000
in Tsd. in Mio. €

Abbildung 10: Gegenliberstellung der Unternehmenzahlen, Beschéftigtenzahlen und Jahresumsétze
nach Branchen im Landkreis Steinfurt
Quelle: eigene Berechnung und Darstellung basierend auf Moody's (2024)

In Abhangigkeit von den betrachteten Kennzahlen ergibt sich im Kreis Steinfurt eine differenzierte Hie-
rarchie der Branchen. Die Branche der freiberuflichen, wissenschaftlichen und technischen Dienstleis-
tungen zeichnet sich durch die hochste Unternehmensanzahl aus. Jedoch nimmt sie in Hinblick auf die
Beschaftigtenzahl (10,5 Tausend) und den erzielten Jahresumsatzen (627,5 Mio. €) nur eine mittlere
Position ein. Das verarbeitende Gewerbe reprasentiert hingegen gemessen an der Beschaftigtenzahl
mit Uber 45 Tsd. Mitarbeitern die grofte Branche im Kreis Steinfurt. Auf dem zweiten Platz befindet
sich der Grol3- und Einzelhandel mit mehr als 28 Tsd. Beschaftigten. Verkehr und Lagerei, also der
Logistiksektor, stellt mit nahezu 19 Tsd. Mitarbeitern die drittgrof3te Branche dar. Bezogen auf die er-
zielten Jahresumsatze ist das verarbeitende Gewerbe mit 11.893,8 Mio. € die umsatzstarkste Branche
im Landkreis. Der Grol3- und Einzelhandel belegt mit ca. 8.955 Mio. € Jahresumsatz den zweiten Platz.
Auf Platz 3, wenn auch mit signifikantem Abstand, liegt, wie auch bei den Beschaftigtenzahlen, Verkehr
und Lagerei mit 2.626,7 Mio. €. Eine rangbasierte Gegenuberstellung der Branchengro3en anhand der
drei gegebenen Kennzahlen ist in der nachfolgenden Abbildung vorzufinden (siehe Abbildung 11).

" Achtung: Abweichende Branchenaufschliisselung zu Tabelle 1
“ Umsétze aus den jeweils letzten offentlich verfligbaren Geschéftsjahren, sofern vorhanden
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NACE Branchen Rang

Freiberufl., wissenschaftl. und techn. ... 1 \
2

GroR3- und Einzelhandel

Grundsticks- und Wohnungswesen 3

Verarbeitendes Gewerbe 4

Baugewerbe 5

Finanz- und Versicherungsdienst... 6

Sonstige wirtschaftliche Dienstleistungen 7
Sonstige Dienstleistungen 8

Gesundheits- und Sozialwesen 9

Verkehr und Lagersi 10

Kunst, Unterhaltung und Erholung 11

Information und Kommunikation 12

Energieversorgung 13

Gastgewerbe 14

Land- und Forstwirtschaft, Fischerei 15

Erziehung und Unterricht 16 —pum—

Wasserversorgung 17

Bergbau und Gewinnung von Steinen ... 18

Offentliche Verwaltung 19

Anzahl Anzahl Jahres-
Unternehmen Beschaftigte Umsatz

Abbildung 11: Rangbasierte Gegenliberstellung der Branchen im Landkreis Steinfurt anhand verschiedener Kennzahlen
(Auffélligkeiten hellblau hervorgehoben)
Quelle: eigene Darstellung

Anhand der in Tabelle 2 aufgezeigten BeschaftigungsgroRen- Beschiftigungs- Anzahl
klassen wird deutlich, dass der Klein- und Mittelstand den mit gréRenklassen absolut g:;‘jln":;

Abstand groBten Bestandteil der Wirtschaftsstruktur im Land- g .. ter 10
kreis Steinfurt ausmacht. In die Kategorie der Kleinstunterneh- abhingig Beschéftigte
men (0 bis unter 10 Beschaftigte) fallen 13.488 Unternehmen, _

. . .. 10 bis unter 50 o
was etwa 83% aller im Landkreis ansassigen Unternehmen ent-  appangiq Beschaftigte 2200 147
spricht. Die darauffolgende Gruppe, wenngleich deutlich gerin-

13.448 83%

50 bis unter 250

ger reprasentiert, umfasst die kleinen Unternehmen mit einer Be- abhéingig Beschaftigte 495 3%
schaftigtenzahl von 10 bis unter 50 Beschaftigte. Diese setzen

sich aus 2.236 rechtlichen Einheiten zusammen und machen so- ézgcuhr;tgf;r abhangig o 1%
mit etwa 14% des Gesamtanteils aus. 495 Unternehmen (3%)

zahlen mit Beschaftigtenzahlen zwischen 50 und 250 zu Unter- Insgesamt 16.270 100%

nehmen mittlerer GroRe, wahrend grofle Unternehmen (mehr Tabelle 2: Rechtliche Einheiten nach Beschéf-
v pys o tigungsgréRenklassen, Stand 2022
als 250 BeSChaftlgte) nur 1% ausmachen. Quelle: eigene Darstellung basierend auf Sta-

tistische Amter des Bundes und der Lénder
(2024b)
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Die geographische Verteilung der Unternehmen im Kreis Steinfurt ist, ausgehend von der Unterneh-
mensanzahl nach Beschaftigungsgrolenklassen, insgesamt als homogen einzustufen (siehe Abbil-
dung 12- Abbildung 15). Lediglich grof3e Unternehmen (mehr als 249 Beschaftigte) sind nicht in jeder

der 24 Kommunen prasent.

e
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Abbildung 12: Geographische Verteilung der Kleinstunter-
nehmen (0 bis unter 10 Beschéftigte) in Kreis Steinfurt
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Abbildung 14: Geographische Verteilung der mittleren Unter-
nehmen (50 bis unter 250 Beschétftigte) in Kreis Steinfurt
Quelle: eigene Darstellung
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Abbildung 13: Geographische Verteilung der Kleinunterneh-
men (10 bis unter 50 Beschéftigte) in Kreis Steinfurt
Quelle: eigene Darstellung
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Abbildung 15: Geographische Verteilung der gro8en Unter-
nehmen (mehr als 250 Beschétftigte) in Kreis Steinfurt
Quelle: eigene Darstellung

Zu den grofdten Unternehmen mit Sitz in Kreis Steinfurt, gemessen an der Beschaftigtenzahl, zahlen
die Fiege Logistik Stiftung & Co. KG in Greven (>22.000 Mitarbeiter)?°, die Apetito Catering B.V. & Co.
KG in Rheine (~12.700 Mitarbeiter)?' und die Schmitz Cargobull AG in Horstmar und Altenberge

(~6.700 Mitarbeiter)?2.

20 Fiege Logistik Stiftung und Co. KG (2024)
21 Apetito Catering B.V. & Co. KG (2024)
22 Schmitz Cargobull AG (2024)
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4.2 Detailanalysen ausgewahlter Branchen

4.2.1 Einordnung und Auswahl relevanter Branchen

In diesem Abschnitt werden ausgewahlte Branchen des Landkreises Steinfurt naher beleuchtet. Der
Fokus liegt dabei neben charakteristischen und geographischen Eigenschaften insbesondere auf
den Wertschopfungsketten der jeweiligen Branche(n). Als Wertschopfung wird der Prozess verstan-
den, bei dem ein Unternehmen oder eine Unternehmensklasse durch seine Tatigkeit Produkte oder
Dienstleistungen schafft, die den kumulierten Wert der Inputguter Ubersteigen. Je hoher die Differenz,
desto hoher die Wertschopfung. Unternehmen bzw. Unternehmensklassen mit einer hohen Wert-
schopfung sind von gesteigerter Relevanz fur die Region, da dies die wirtschaftliche und finanzielle
Position und Ausrichtung mafigeblich beeinflussen kann bzw. beeinflusst. Die Auswahl der nachfol-
gend thematisierten Branchen fult dabei auf den Umsatzzahlen der einzelnen Branchen, welche als
Indikator fur die Wertschopfung und somit fur die Signifikanz und Relevanz der Branche fur den Kreis
herangezogen werden. Wie in Abbildung 10 zu erkennen, handelt es sich bei den aktuell umsatzstarks-
ten Branchen des Kreises um das verarbeitende Gewerbe (dargestellt in Kapitel 4.2.2), den Grof3- und
Einzelhandel (Kapitel 4.2.3), Verkehr und Lagerei (Kapitel 4.2.4) und das Baugewerbe (Kapitel 4.2.5).

4.2.2 Verarbeitendes Gewerbe

Insgesamt sind im verarbeitenden Gewerbe rund 1.200 Unternehmen im Kreis Steinfurt tatig. Eine
Untergliederung auf Klassenebene gemall WZ 2008 Klassifizierung zeigt, dass diese Branche im Kreis
Steinfurt Unternehmen aus 197 unterschiedlichen (Wirtschafts-) Klassen umfasst. Wie in Abbildung 16
zu erkennen, weist die Klasse ,Herstellung von Karosserien, Aufbauten und Anhangern® den héchsten
kumulierten Umsatz’, also Uber alle Unternehmen in dieser Klasse hinweg, auf. Die zweitstarkste
Klasse ist die Klasse ,Herstellung von Maschinen fur sonstige bestimmte Wirtschaftszweige®, gefolgt
von ,Herstellung von Backwaren (ohne Dauerbackwaren)®, ,Herstellung von Verpackungsmitteln aus
Kunststoffen® und ,Herstellung von sonstigen Nahrungsmitteln®.

Herstellung von Karosserien, Aufbauten und Anhéngern _ 2.636.701
Herstellung von Maschinen fiir sonstige bestimmte _ N
Wirtschaftszweige 999.362
Herstellung von Vempackungsmitteln aus Kunststoffen _ 741.010
Herstellung von Backwaren (ohne Dauerbackwaren) - 561.943

Herstellung von sonstigen Nahrungsmitteln - 4590 861

0 1.000.000 2.000.000 3.000.000
In Tsd. €

Abbildung 16: Umsatzstérkste Wirtschaftsklassen (kumulativ) der Branche "verarbeitendes Gewerbe" im Kreis Steinfurt
Quelle: eigene Berechnung und Darstellung basierend auf Moody's (2024)

Zur besseren Einordnung des Maldes an Wertschopfung ist eine Verdichtung der Klassenumsatze in
Relation zur Anzahl an Unternehmen in der entsprechenden Klasse notwendig. Die daraus resultie-
renden Durchschnittswerte sind dabei nicht als reprasentative Werte fur die tatsachlichen Unterneh-

" Umsatze aus den jeweils letzten offentlich verfligbaren Geschaftsjahren, sofern vorhanden
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mensumsatze zu verstehen, sondern lediglich als Indikation fur den Grad der Wertschopfung. Ein ho-
her Durchschnittsumsatz deutet daraufhin, dass in der jeweiligen Branche durch wenige Unternehmen
eine hohe wertsteigernde Wirtschaftsleistung erbracht wird, welche im Falle von Disruptionen aufgrund
der kleinen Anzahl an Unternehmen mit diesem Schwerpunkt schwerer substituierbar ware und weit-
reichende Folgen fur die Region mit sich bringen konnte.

Die resultierenden Werte inklusive Gegenuberstellung zu den kumulierten, klassenweiten Umsatzen
sind in Abbildung 17 visualisiert.

Anz. Durchschnittl. Umsatz

KumulierterUmsatz’
Untern.**  prouUnternehmen

Herstellung von Karosserien, .. [NNENIIGE 2636701 4 I 60175
Herstellung von Maschinen fur.. [ 099.362 14 | 71.383
Herstellung von Vermpackungsmittein._ [N 741.010 7 B 105859
Herstellung von Backwaren (ohne,._ 561.943 14 l 40.139
Herstellung von sonstigen_. [l 459.861 5 W 91972
Herstellung von Platten, Folien,,.- 411.819 9 | 45758
Herstellung von sonstigen,.- 368.993 8 l 46.124
Herstellung vonHaushaIts—,,.- 302.461 2 - 151.230
Herstellung von Metallkonstruktionen il 277.419 30 | 9.247
Herstellung von Glasfasern und..- 264.099 2 B 132.050
Herstellung von Lagem, Getrieben,.. [l 234.556 3 Bl 78185
Herstellung von konfektnomel‘ten... 217.732 10 | 21.773
Milchverarbeitung [l 195.187 1 [ 195187
Herstellung von Viiesstoff und... 194 443 3 l 64.814
Herstellung von sonstigen.. Jll 182.588 o4 | 7.608
Herstellung von sonstigen.. ] 180.459 10 | 9498
Mahl-und Schaimahlen [l 167.015 2 | 83508
Herstellung von sonstigen Teilen und.. | 161.449 5 ] 32290
Herstellung von pharmazeutischen..l 139.598 4 l 34.900
Herstellung von sonstigen nicht..l 120.357 18 | 6.687
Herstellung von Pumpen und. | 119.662 5 ] 39.887
Herstellung von Fahrradern sowie.. ] 118.181 2 B 59091
Herstellung von Papier, Karton und..l 116.511 I 38.837
Spinnstoffaufbereitung und Spinnerei I 116.445 5 | 23.289
Herstellung von sonstigen Werk..| 62 1 | 62
0 1.500.000 3.000.000 0 500.000 1.000.000

InTsd. €

Abbildung 17: Gegentiberstellung der kumulativen Klassenumsétze und durchschnittlichen Unternehmensumsétzen je Klasse im verar-
beitenden Gewerbe (umsatzstérkste Klassen hellblau hervorgehoben)
Quelle: eigene Berechnung und Darstellung basierend auf Moody's (2024)
Ausgehend von den verdichteten Umsatzzahlen zeigt sich ein leicht verandertes Bild. Wahrend die
Klasse ,Herstellung von Karosserien, Aufbauten und Anhangern® weiterhin die hochsten Umsatze auf-
weist, ist beispielsweise die Klasse ,Herstellung von Backwaren (ohne Dauerbackwaren)® nach durch-
schnittlichem Unternehmensumsatz nicht mehr unter den umsatzstarksten Klassen, sondern befindet

" basierend auf den letzten verfligbaren Daten, sofern vorhanden.
™ ... fir welche Umséatze vorliegen
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sich eher im Mittelfeld. Dies ist auf die grof3ere Anzahl an Filialen zurickzuflihren, welche zu einem
hohen klassenweiten Gesamtumsatz, jedoch zu einem geringeren durchschnittlichen Unternehmen-
sumsatz fuhren. Nach der neuen Aufschlisselung sind die Klassen ,Herstellung von Karosserien, Auf-
bauten und Anhangern®, ,Milchverarbeitung®, ,Herstellung von Haushalts-, Hygiene- und Toilettenarti-
keln aus Zellstoff, Papier und Pappe®, ,Herstellung von Glasfasern und Waren daraus® und ,Herstel-
lung von Verpackungsmitteln aus Kunststoffen“ die Klassen mit dem hochsten Umsatz.

4.2.2.1 Herstellung von Karosserien, Aufbauten und Anhangern

Definition: Die Wirtschaftsklasse ,Herstellung von Karosserien, Aufbauten und Anhangern“ umfasst
Unternehmen, welche Karosserien fur Kraftfahrzeuge, sowie Anhanger, Aufbauten, Sattelauflieger und
Wohnwagen herstellen. Daruber hinaus umfasst die Klasse die Herstellung von Transportcontainern
sowie die Ausstattung von Kraftwagen und Anhangern. Ausgenommen sind die Produktion von Kfz-
Teilen und landwirtschaftlichen Anhangern.?

Hauptakteure in Deutschland: Zu den in Deutschland verorteten Hauptakteuren zahlen die Schmitz
Cargobull AG, die Bernard Krone Holding SE & Co. KG, die Knaus Tabbert AG und die Erwin Hymer
Group SE. Die vier Akteure machen ca. 25% des Marktumsatzes aus.

Hauptakteure im Kreis Steinfurt: Im Kreis Steinfurt sind insgesamt 10 Unternehmen dieser Klasse
zuzuordnen, wobei die Schmitz Cargobull AG als europaischer Marktfuhrer fur Sattelauflieger mit
Hauptsitz in Altenberge eins dieser Unternehmen reprasentiert.

Charakteristiken: Hinsichtlich der Klassenstruktur ergibt sich folgendes Bild:

Merkmal Niveau Trend
Konzentration der Akteure Gering
Markteintrittsbarrieren Hoch Stabil
Regulierung Moderat Zunehmend
Lebenszyklus Gesittigt
Umsatzvolatilitat Moderat
Forderung Gering Zunehmend
Wettbewerb Moderat Stabil
Innovation Moderat

Tabelle 3: Strukturelle Aufstellung der Klasse Herstellung von Karosserien, Aufbauten und Anhdngern
Quelle: IBISWorld (2024n)

Externe Einflussfaktoren umfassen vor allem die Nach-
frage nach Guterbeforderung im Straldenverkehr, das
allgemeine Konsumklima, die Nachfrage durch Herstel-
lung von Kraftfahrzeugen und den Benzinpreis. Allge-
mein weist die Branche eine eher geringe Volatilitat so-
wie ein langsames Umsatzwachstum, welches leicht
unter dem BIP-Wachstum liegt, auf (vgl. Abb. 18).

23 |BISWorld (2024n)
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Abbildung 18: Volatilitit und Umsatzwachstum der Klasse
Herstellung von Karosserien, Aufbauten und Anhéngern
Quelle: IBISWorld (2024n)
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Import- und Export: Ein zunehmender Teil aller Importe stammt aus dem fernen Osten, insbesondere
China. Die Produktgruppe der Container macht dabei einen gro3en Anteil aus, da diese nur in gerin-
gem Volumen in Deutschland bzw. Europa produziert werden. Exporte werden vor allem in europai-
sche Lander, insbesondere Polen, das Vereinigte Kdnigreich und die Niederlande getatigt.

Wertschopfungskette: Wie in der nachfolgenden Abbildung schematisch dargestellt, beinhaltet die
Wertschopfungskette fur Unternehmen dieser Klasse diverse Zulieferer sowie Abnehmer, welche
ebenfalls durch die entsprechenden Klassenbezeichnungen (WZ 2008) ausgedruckt sind. Stahl, Alu-
minium und andere Materialien gehoren zu den wichtigsten Rohstoffen fur diese Klasse, wodurch der
hohe Export aus, und die Abhangigkeit von China zu erklaren sind. Zu den Abnehmern zahlen KFZ-
Hersteller, Nutzfahrzeughandler, die Guterbeforderung im Strallenverkehr und der Endverbraucher.

Indirekte Direkte
Zulieferer > Zulieferer >

Erzeugung o Erste o

von Roheisen, Bearbeitung Herstellung Endverbrau-
Stahl und von Eisen und von KFZ cher
Ferrolegierung Stahl
Herstellun
Herstellung 0 9 . 0
von Handel mit
ekt i . Nutzfahrzeu-
und Rohrteilen Karosserien, e
Sl Aufbauten
und
Erzeugung e Anhéngern Gulerbefmde@
und erste ung im
Bearbeitung StralRenver-
aus Aluminium kehr

Herstellung
von Kfz-Teilen
und -Zubehor

o Anzahl an im Kreis Steinfurt lokalisierten Unternehmen Stand Juli 2024

Abbildung 19: Wertschdpfungskette der Klasse Herstellung von Karosserien, Aufbauten und Anhédngern
Quelle: eigene Darstellung basierend auf IBISWorld (2024n) und Moody's (2024)
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4.2.2.2 Milchverarbeitung

Definition: Der Wirtschaftszweig ,Milchverarbeitung“ umfasst die Herstellung von Frischmilch und
Milchgetranken, Butter, Sahne, Joghurt, Kase, Quark und Molke sowie Milchzucker und Milchpulver.
Nicht inkludiert sind die Herstellung von Speiseeis sowie die Erzeugung von Rohmilch.?*

Hauptakteure in Deutschland: Zu den Hauptakteuren in Deutschland zahlen die DMK Deutsches
Milchkontor GmbH, die Unternehmensgruppe Theo Mdller S. e. c. s., die Arla Foods Deutschland
GmbH und die Hochwald Milch eG, welche ca. 25% des marktweiten Umsatzes ausmachen.

Hauptakteure im Kreis Steinfurt: Im Kreis Steinfurt ist lediglich ein Milchverarbeitungsunternehmen,
die Privatmolkerei Naarmann GmbH mit Sitz in Neuenkirchen angesiedelt.

Charakteristiken: Hinsichtlich der Klassenstruktur ergibt sich folgendes Bild:

Merkmal Niveau Trend
Konzentration der Akteure Gering
Markteintrittsbarrieren Moderat Zunehmend
Regulierung Moderat Stabil
Lebenszyklus Gesattigt
Umsatzvolatilitat Gering
Forderung Gering Stabil
Wettbewerb Hoch Zunehmend
Innovation Gering

Tabelle 4: Strukturelle Aufstellung der Klasse Milchverarbeitung
Quelle: IBISWorld (2024k)

Externe Faktoren, die die Klasse mal3geblich beeinflussen sind die Nachfrage durch Supermarkte und
Discounter, die Erzeugerpreise fur Milch und Milcherzeugnisse, der Pro-Kopf-Konsum von Milch und
Milcherzeugnissen sowie das sich wandelnde Ge-

sundheitsbewusstsein in der Gesellschaft. Wie in 4
der nebenstehenden Abbildung visualisiert, ist ins-
gesamt fur die Klasse eine sehr geringe Volatilitat er-
sichtlich. Dennoch ist die Klasse von gewissen Un-
sicherheiten, wie bspw. saisonalen Witterungsbedin-
gungen, dem Milchkuhbestand oder auch geopoli-
tisch durch die Aufhebung der Milchquote 2015 und
dem Russland-Embargo fur Nahrungsmittel aus der

hach

___________________________________________________

Volatilitat

gering

Europaischen Union gepragt. Das Umsatzwachstum © ] N
der Branche liegt leicht unterhalb des BIP-Wachs- Hse R Weach sy Db £ Nach
Umsatzwachstum

tums zu.

Abbildung 20: Volatilitdt und Umsatzwachstum der Klasse
Milchverarbeitung

Import und Export: Etwa ein Drittel der inlandi- Quelle: 1BISWorld (2024K)

schen Nachfrage nach Molkereiprodukten wird
durch Importe gedeckt. Diese stammen Uberwiegend aus den deutschen Nachbarlandern, insb. aus
den Niederlanden und Frankreich. Bei Uber der Halfte der importierten Ware handelt es sich um Guter

24 |BISWorld (2024k)
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der Produktgruppe Kase und Quark. Exportbeziehungen bestehen vor allem zu EU-Landern, wie Ita-
lien, Polen, Osterreich, Spanien, Niederlande und Frankreich. Zudem sind Abnehmer wie das Verei-
nigte Konigreich, die Schweiz, China, Sudkorea und Japan zunehmend wichtige Handelspartner.

Wertschopfungskette: Die wichtigsten Abnehmer fur die Milchverarbeitungsbranche sind der Le-
bensmitteleinzelhandel, welcher die Guter weiter an den Endverbraucher verkauft sowie der Grol3han-
del. Das Feld an Zulieferern fur diese Klasse ist Uberschaubar. Zu den direkten Zulieferern gehoren
lediglich Unternehmen aus den Wirtschaftszweigen Milchkuhhaltung und Herstellung von Nahrungs-
mittelmaschinen. Fur Milcherzeuger (Milchkuhhaltung) besteht zudem die sogenannte Andienungs-
pflicht. Die Andienungspflicht bei genossenschaftlich organisierten Molkereien verpflichtet die Milcher-
zeuger dazu, die von ihnen produzierte Rohmilch vollstandig an einen einzigen Abnehmer abzugeben,
ungeachtet der Nachfrage und der Marktsituation fur das Produkt. Aufgrund langer Vertragslaufzeiten
und Kundigungsfristen von bis zu 24 Monaten sind die Landwirte und Milchbauern herausfordernden

Marktbedingungen ausgesetzt.
[0

Indirekte > Direkte >
Zulieferer Zulieferer

Herstellung o o

von Milchkuh- Herstellung Endverbrau-
Futtermitteln haltung von Speiseeis cher
fur Nutztiere
Herstellung o CORi o
miteimaschr. Milchverar- it Molkerer
nen i Erzeugnissen
beitung
Restaurants @
mit
herkdmmlicher
Bedienung

Einzelhandel@

mit Nahrungs-
und Genuss-
mitteln

o Anzahl an im Kreis Steinfurt lokalisierten Unternehmen Stand Juli 2024

Abbildung 21: Wertschdpfungskette der Klasse Milchverarbeitung
Quelle: eigene Darstellung basierend auf IBISWorld (2024k) und Moody's (2024)
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4.2.2.3 Herstellung von Haushalts-, Hygiene- und Toilettenartikeln aus Zellstoff, Papier oder
Pappe

Definition: Der Wirtschaftszweig ,Herstellung von Haushalts-, Hygiene- und Toilettenartikeln aus Zell-
stoff, Papier und Pappe® umfasst Unternehmen dessen Hauptaktivitat die Produktion von Artikeln far
den Haushalts- und Hygienebedarf beinhaltet. Dazu zahlen mitunter Toiletten- und Kichenpapier, Pa-
pierhandtlcher, Taschentlcher, Papiertischticher und -servietten, Taschen- und Abschminkticher,
Tampons, Binden sowie Windeln.?®

Hauptakteure in Deutschland: In Deutschland verortete Hauptakteure sind die Essity AB, die Wepa
SE, die Metsa Tissue GmbH und die Sofidel Germany GmbH, welche gemeinsam einen Marktanteil
von rund 30% ausmachen.

Hauptakteure im Kreis Steinfurt: Im Kreis Steinfurt sind insgesamt zwei Unternehmen aus dieser
Klasse tatig: Die Albaad Deutschland GmbH in Ochtrup und die Glatfelter Steinfurt GmbH mit Sitz in

der Kommune Steinfurt.

Charakteristiken: Hinsichtlich der Klassenstruktur ergibt sich folgendes Bild:

Merkmal Niveau Trend
Konzentration der Akteure Gering
Markteintrittsbarrieren Hoch Stabil
Regulierung Moderat Stabil
Lebenszyklus Gesattigt
Umsatzvolatilitat Moderat
Foérderung Moderat Abnehmend
Wettbewerb Hoch Stabil
Innovation Gering

Tabelle 5: Strukturelle Aufstellung der Klasse Herstellung von Haushalts-, Hygiene- und Toilettenartikeln aus Zellstoff,
Papier und Pappe
Quelle: IBISWorld (2023)

Pragnante externe Einflussfaktoren sind die Welt-
marktpreise fur Erdgas und fur Zellstoff. Da ein
Grolteil der Klassenprodukte kaum durch saisonale
oder konjunkturelle Faktoren tangiert werden und oft
unabhangig von Alter und Einkommen bendtigt wer-
den, ist die Klasse insgesamt als sehr stabil einzu-
stufen. Im Umkehrschluss bedeutet dies auch, dass
Marktwachstum nur schwer aus eigener Kraft zu re-
alisieren ist, sondern eher durch den Bevolkerungs-
zuwachs naturlich beeinflusst wird. Insgesamt liegt
das Umsatzwachstum unter dem BIP-Wachstum
(vgl. Abbildung 22).

25 |BISWorld (2023)
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Abbildung 22: Volatilitdt und Umsatzwachstum der Klasse
Herstellung von Haushalts-, Hygiene- und Toilettenartikeln
aus Zellstoff, Papier und Pappe
Quelle: IBISWorld (2023)
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Import und Export: Uber ein Drittel aller Importe (bezogen auf Hygieneartikel zur Deckung der Nach-
frage auf dem deutschen Markt, nicht auf Vorprodukte zur Produktion) stammen aus Italien und Polen,
was auf die dort stark prasente Papierverarbeitungsindustrie zurlickzuflhren ist. Weitere erwahnens-
werte Importbeziehungen bestehen zu Frankreich und Tschechien. Zu den groRten Abnehmerlandern
deutscher Hygieneware aus Zellstoff, Papier und Pappe zahlen die westlich gelegenen Nachbarlander
Niederlande, Frankreich und Belgien.

Wertschopfungskette: Zu den wichtigsten Vorprodukten fur die Herstellung papierbasierter Hygiene-
produkte gehodren Zellstoffe aus Holz sowie Altpapier. Um die Ressourcenbedarfe vollstandig zu de-
cken reichen die bestehenden Lieferanten bzw. Ressourcen in Deutschland nicht aus, wodurch in der
Regel auf internationales Sourcing zuruckgegriffen wird; Importiert wird dabei aufgrund der umfangrei-
chen Holzvorkommen zu einem Groldteil aus dem skandinavischen Raum und Sudamerika. Zu den
wichtigsten direkten Abnehmern der Hygienewaren zahlt der Einzelhandel. Auch Krankenhauser re-
prasentieren aufgrund ihrer erhohten Hygieneanspriche eine grolde Abnehmerschaft.
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Abbildung 23: Wertschdpfungskette der Klasse Herstellung von Haushalts-, Hygiene- und Toilettenartikeln aus
Zellstoff, Papier und Pappe
Quelle: eigene Darstellung basierend auf IBISWorld (2023) und Moody's (2024)

S( Wirtschaftsférderungs-und N, FHMUNSTER
WE ‘ Entwicklungsgesellschaft 24 '§\/ University of Applied Sciences




WiResSt

Wirtschaftliche Resilienz im Kreis Steinfurt
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4.2.2.4 Herstellung von Glasfasern und Waren daraus

Definition: Das Kerngeschaft von Unternehmen dieser Wirtschaftsklasse umfasst die Herstellung von
Glasseidenstrangen, auch genannt Rovings, sowie die Produktion von Waren aus Glasfasern wie
bspw. Warmedammstoffe, Isoliermatten und Vliese. Ausgenommen von dieser Branche ist die Her-
stellung von Glasfasergeweben und Glasfaserkabeln.?®

Hauptakteure in Deutschland: Zu den Hauptakteuren des deutschen Marktes zahlen die Saint-Go-
bain Isover G+H AG, die Knauf Insulation GmbH, die Ursa Deutschland GmbH und die P-D Manage-
ment Industries-Technologies GmbH. Gemeinsam machen sie rund 40% des Marktumsatzes aus.

Hauptakteure im Kreis Steinfurt: In Kreis Steinfurt sind zwei Unternehmen dieser Branche verortet:
Die Kingspan Insulation GmbH & Co. KG in Ibbenburen und die Saertex GmbH & Co. KG mit Sitz in
der Gemeinde Saerbeck.

Charakteristiken: Der Wirtschaftszweig ist charakteristisch wie folgt aufgestellt:

Merkmal Niveau Trend
Konzentration der Akteure Gering
Markteintrittsbarrieren Moderat Stabil
Regulierung Hoch Zunehmend
Lebenszyklus Gesattigt
Umsatzvolatilitat Gering
Forderung Moderat Stabil
Wettbewerb Moderat Stabil
Innovation Moderat

Tabelle 6: Strukturelle Aufstellung der Klasse Herstellung von Glasfasern und Waren daraus

Quelle: IBISWorld (2024m)

Externe Einflussfaktoren auf die Branche sind unter anderem die Nachfrage durch Gebaudebau, das
sich wandelnde Umweltbewusstsein der Gesellschaft, der Weltmarktpreis fur Rohdl und andere Roh-
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Abbildung 24: Volatilitdt und Umsatzwachstum der Klasse

Herstellung von Glasfasern und Waren daraus
Quelle: IBISWorld (2024m)

stoffe wie bspw. Quarzsand, Kalkstein und Soda sowie
die Nachfrage durch die Herstellung von Kraftfahrzeu-
gen. Wie in Abbildung 24 zu erkennen, ist fur die Klasse
eine sehr geringe Volatilitat zu konstatieren. Den grof3-
ten Einfluss hat wahrscheinlich die Zinspolitik der EZB,
welche sich wiederum auf den Gebaudebau und die
Nachfrage nach Glasfaser auswirkt. Da die Intensitat
an Zinsanpassungen nicht besonders hoch ist, ist die
Volatilitat folglich eher gering. Das Umsatzwachstum
liegt unterhalb des BIP-Wachstums.

Import und Export: Die Klasse konstatiert ein hohes
Importaufkommen aus Asien und Osteuropa. Dies ist
vor allem auf die im Vergleich zu Deutschland gerin-

gen Personal- und somit auch Produktionskosten zurtckzufuhren. Bei den importierten Waren handelt
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es sich vor allem um die Stapelfasern und Rovings, also um Ausgangsmaterial fur die weitere Verar-
beitung zu innovativen, hochwertigen und nachhaltigen Produkten, bspw. Vliesen oder Glaswolle. Auf-
grund der hohen Produktqualitat besteht auch eine hohe Exportnachfrage. Zu den grof3ten Abnehmer-
landern zahlen mitunter die USA, Frankreich, Polen, Osterreich, Spanien und China.

Wertschopfungskette: Bei den direkten Zulieferern handelt es sich um Grol3handler von Altmaterial
und Reststoffen, Produzenten von Kalk und gebranntem Gips und Elektrizitatsversorgern. Unter die
indirekten Zulieferer fallen Unternehmen der Klasse Abbau von Kies, Sand, Ton und Kaolin. Aus jeder
Zuliefererklasse sind mehrere Unternehmen im Kreis Steinfurt verortet, was regionales Sourcing the-
oretisch begunstigt. Absatzseitig verfugt die Klasse Uber eine breite Abnehmerschaft. Zu den direkten
Abnehmern zahlen Gebaudebauer, Baumarkte, Grol3handler fur Holz, Baustoffe und Sanitarkeramik
und Hersteller von Glasfaserkabeln. Indirekte Abnehmer sind Unternehmen, welche sich auf leitungs-
gebundene und/oder drahtlose Telekommunikation fokussieren sowie Akteure aus der Kabelnetzlei-
tungstiefbauindustrie. Wie auch bei den Zulieferern sind bereits viele potentielle Abnehmer im Kreis

Steinfurt angesiedelt.
43
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Abbildung 25: Wertschépfungskette der Branche Herstellung von Glasfasern und Waren daraus
Quelle: eigene Darstellung basierend auf IBISWorld (2024m) und Moody's (2024)
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4.2.2.5 Herstellung von Verpackungsmitteln aus Kunststoff

Definition: Dieser Wirtschaftszweig umfasst die Herstellung von Verpackungsmitteln aus Kunststof-
fen. Darunter fallen zum Beispiel Kunststoffbeutel, Kunststoffkisten und Kunststoffflaschen. Die Pro-
duktion von Handtaschen oder Koffern aus Kunststoffen fallt nicht in diese Kategorie.?”

Hauptakteure in Deutschland: Die vier umsatzstarksten U

nternehmen in Deutschland sind die

Schutz-Werke GmbH & Co. KG, die Papier Mettler KG, die Mauser-Werke GmbH und die Klein &
Gunther SE & Co. KG. Sie vereinen insgesamt ca. 12,5% des branchenweiten Jahresumsatzes.

Hauptakteure im Kreis Steinfurt: Im Kreis Steinfurt zahlen elf

Unternehmen zu dieser Klasse. Dabei

fallen zehn der elf Unternehmen unter die Kategorie der klein- bis mittelstandischen Unternehmen. Der

groldte Akteur ist die Bischof und Klein SE & Co. KG mit Sitz in
schaft der zuvor genannten Klein & Gunther SE & Co. KG ist.

Lengerich, welche eine Tochtergesell-

Charakteristiken: Strukturell ist die Klasse wie folgt aufgestellt:

Merkmal Niveau Trend
Konzentration der Akteure Gering
Markteintrittsbarrieren Moderat Stabil
Regulierung Moderat Zunehmend
Lebenszyklus Gesattigt
Umsatzvolatilitat Moderat
Forderung Gering Stabil
Wettbewerb Moderat Zunehmend
Innovation Hoch

Tabelle 7: Strukturelle Aufstellung der Klasse Herstellung von Verpackungsmitteln aus Kunststoffen

Quelle: IBISWorld (2024])

Signifikante externe Einflussfaktoren sind die

Recyclingquote,

das sich verandernde

Umweltbewusstsein der Gesellschaft, das Produktionsvolumen verpackungsintensiver Guter und der

Weltmarktpreis fur Rohdl. Insgesamt ist die Nachfrage
nach Verpackungsmitteln aus Kunststoffen relativ kon-
stant. Allerdings befindet sich die Branche in einem
Strukturwandel hin zu Spezialverpackungen und mehr
Nachhaltigkeit, wodurch eine moderate Volatilitat zu er-
kennen ist. Das Umsatzwachstum der Klasse belauft
sich leicht unter dem BIP-Wachstum.

hoch

Volatilitat

gering

Import und Export: Ein wachsender Anteil der Inlands-
nachfrage nach Kunststoff-Verpackungen wird durch Im-
porte gedeckt. Vor allem Polen und China, welche durch
eine hohe Preisattraktivitat durch geringere Personal-
kosten punkten konnen, aber auch die Schweiz und die
Niederlande gehdren zu den Top-Importbeziehungen.
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Abbildung 26: Volatilitdt und Umsatzwachstum der
Klasse Herstellung von Verpackungsmitteln aus Kunst-

stoffen
Quelle: IBISWorld (2024])
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Aus Polen und China werden vor allem preiswettbewerbsintensive Guter, wie Sacke, Beutel und Tuten
beschafft. Abnehmer der in Deutschland produzierten Verpackungen sind vorrangig Lander des euro-
paischen Auslandes. Die wichtigsten Exportbeziehungen bestehen zu Frankreich, den Niederlanden,
dem vereinigten Konigreich und der Schweiz, welche vor allem hoéherpreisige, qualitativ hochwertige
Spezialware nachfragen.

Wertschopfungskette: Beschaffungsseitig besteht ein komplexes und breit gefachertes Feld an di-
rekten und indirekten Zulieferern. Die Herstellung von Verpackungsmaterial aus Kunststoffen ist neben
der Rohstoffintensitat auch sehr maschinenintensiv. Die Herstellung dieser Maschinen umfasst diverse
weitere vorgelagerte Schritte in der Wertschopfungskette, wodurch die in Abbildung 27 illustrierte Kette
(wie auch bei den zuvor und nachfolgend abgebildeten Wertschdopfungsketten der anderen Klassen)
nur als Teilausschnitt zu verstehen ist. Hinsichtlich der erfassten direkten und indirekten Zulieferer-
Klassen ist zu erkennen, dass mit wenigen Ausnahmen in jeder Branche mehrere Unternehmen im
Kreis Steinfurt bestehen. Aufgrund des breiten Anwendungsfeldes von Kunststoffverpackungen ist
auch die Abnehmerschaft breit gefachert. Direkte Abnehmerbranchen sind bspw. Abfullen und Verpa-
cken, Fleischverarbeitung und Anbau von Gemuse und Kartoffeln.
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Abbildung 27: Wertschdpfungskette der Klasse Herstellung von Verpackungsmitteln aus Kunststoffen
Quelle: eigene Darstellung basierend auf IBISWorld (20241) und Moody's (2024)
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4.2.3 GrofR- und Einzelhandel

Der Grol3- und Einzelhandel umfasst im Kreis Steinfurt tber 2.600 Unternehmen, welche sich nach WZ
2008 Klassifizierung in 181 Klassen differenzieren. Wie schon in Kapitel 4.2.2 angefuhrt, wird zur bes-
seren Einschatzung des Grades der Wertschopfung in einer Klasse und somit der strategischen Rele-
vanz fur den Landkreis der durchschnittliche Unternehmensumsatz je Klasse gegenuber dem kumula-
tiven klassenweiten Umsatz herangezogen (vgl. Abbildung 28). Die Durchschnittswerte sind jedoch
nicht als tatsachliche, der Realitat entsprechende, Unternehmensumsatze zu verstehen. Die umsatz-
starksten Klassen nach durchschnittlichem Umsatz pro Unternehmen je Klasse sind demnach ,,Grol3-
handel mit NE-Erzeugnissen® (NE = Nichteisenmetall), ,Gro3handel mit pharmazeutischen Produkten®,
,Grohandel mit Mineralol-Erzeugnissen®, ,Einzelhandel mit Nahrungs- und Genussmitteln® und
,Grolhandel mit Kraftwagenteilen und Zubehor®.
Anz. Durchschnittl. Umsatz

Untern.” proUnternehmen

Handel mit Kraftwagen |00 547 29 | 20.364
Einzelhandel mit Nahrungs- und.. | I NDD 5058697 11 I 46245

KumulierterUmsatz’

Groihandel mit Kraftwagenteilen .. | N QNG 502.167 12 I 41847
GroRhandel mit pharmazeutischen .. || NG 250.093 5 I 96.019
Grokhandel mit sonstigen.. || INGTNNEEGEGEGE 435257 31 | 14.041
Handel mit Kraftwagen mit einem || N | I 200.459 22 | 15203
GroRhandel mit Installationsbedarf.. || | NG 332410 o [ 37157
Grorhandel mit sonstigen Maschinen || N N |} I 305.063 24 W 1129
Grorhandel mit elektrischen.. || N NN 276.836 14 [ 19.774
GroRhandel mit Mineralol-.. | N N I 259 960 5 N 51992
Grohandel mit NE-Erzeugnissen [N 236.239 o N 115.145
Grorhandel mit Fleisch und .. | N 194992 & R 3249
Grothandel mit Karton, Papier,.. | Il 160656 ¢ W 26776
GroRhandel mit medizinischen und .. || N 152.212 11 | 13.837
GroBhandel mit Bekleidung [ 151.790 s [ 25298
Grokhandel mit Atmaterialien und.. | NNEl 149.801 s R 2497
Grorhandel mit Baustoffen und . | NI 149.014 22 | 6.773
Grorhandel mit landwirtschaftiichen.. | NIl 148620 15 | 9.908
Grorhandel mit Textilien | 139949 15 W 9.330
Grolthandel mit Getreide,.. NIl 136.885 2 I 11.407
Einzelhandel in eigenem Namen mit_. | 130.384 6 [ 21.731
GroBhandel mit chemischen.. NIl 129938 s R 21656
Grorhandel mit Nahrungs- und.. |l 129.830 s W 16229
Versand- und Intemet-Einzelhande! [ 122.300 o [ 13589
GroRhandel mit lebenden Tieren [ 119.918 17 W 7.054
Handelsvemittiung von Rohholz,... 49 1 | 49
0 300.000 600.000 0 100.000

In Tsd. €
Abbildung 28: Gegentiberstellung der kumulativen Klassenumsétze und durchschnittlichen Unternehmensumsétzen je Klasse

in der Branche ,,Grof3- und Einzelhandel” (umsatzstérkste Branchen hellblau hervorgehoben)
Quelle: eigene Berechnung und Darstellung basierend auf Moody's (2024)
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4.2.3.1 GroBhandel mit NE-Erzeugnissen

Definition: Unter der Klasse ,,Gro3handel mit NE-Erzeugnissen® versteht sich der Handel mit jeglichen
Nichteisenmetallen. Darunter fallen Leichtmetalle (bspw. Aluminium), Buntmetalle (bspw. Blei) und
auch Edelmetalle (bspw. Gold). Weiterhin beinhaltet diese Klasse den Handel mit Halbzeugen wie zum
Beispiel Blechen. Aus der Definition ausgenommen ist der Handel mit Eisen, Stahl und Metallschrott.?®

Hauptakteure in Deutschland: Der deutsche Markt ist auf viele Akteure aufgeteilt. Zu den umsatz-
starksten Unternehmen zahlen die Grillo Handel Holding GmbH, die Westmetall GmbH & Co. KG, die
Amari Metall Deutschland GmbH und Co. KG und die Trimet Aluminium SE. Gemeinsam machen sie
einen Marktanteil von unter 10% aus.

Hauptakteure im Kreis Steinfurt: In Kreis Steinfurt sind drei Unternehmen dieser Branche aktiv: Die
CRP GmbH & Co. KG in Horstel, die Inter Metals GmbH in Ochtrup und die AKR Auto-Kat-Recycling
GmbH in Rheine.

Charakteristiken: Die Klasse ist charakteristisch wie folgt aufgestellt:

Merkmal Niveau Trend
Konzentration der Akteure Gering
Markteintrittsbarrieren Moderat Stabil
Regulierung Gering Stabil
Lebenszyklus Gesattigt
Umsatzvolatilitat Hoch
Foérderung Gering Stabil
Wettbewerb Hoch Stabil
Innovation Gering

Tabelle 8: Strukturelle Aufstellung der Klasse GroBhandel mit NE-Erzeugnissen
Quelle: IBISWorld (2024r)

Externe Haupteinflussfaktoren sind der Weltmarkt-
preis fur Aluminium und Kupfer, die Nachfrage nach
Kraftfahrzeugen und die Nachfrage nach Gebaude-
bau. Insgesamt ist die Klasse einer relativ hohen
Volatilitat ausgesetzt. Dies ist einerseits auf die star-
ken, teilweise konjunkturell bedingten Schwankun-
gen der Rohstoffpreise zuruckzufuhren. Anderer-
seits spielen handelspolitische Umstande eine ent-
scheidende Rolle. So wurden 2018 seitens der USA
bspw. neue Importzolle auf Aluminium erlassen. Zu-
dem sorgt der Umbruch in der Automobil- und Berg-
bauindustrie, welche wichtige Abnehmer der NE-Er-
zeugnisse sind, fur Unsicherheit am Markt.

" basierend auf den letzten verfligbaren Daten, sofern vorhanden.
™ ... fir welche Umséatze vorliegen
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Abbildung 29: Volatilitdt und Umsatzwachstum der

Klasse GroBhandel mit NE-Erzeugnissen
Quelle: IBISWorld (2024r)
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Wertschopfungskette: Unter den Hauptzulieferern der Klasse befinden sich vor allem die Erzeuger
und Bearbeiter der jeweiligen Nichteisenmetalle. Im Kreis Steinfurt sind dabei nur wenige dieser Un-
ternehmen angesiedelt, was schlichtweg mit dem Mangel an entsprechenden Rohstoffvorkommen in
der Region zu begrinden ist. Zu den Hauptabnehmern zahlen vor allem Unternehmen aus dem verar-
beitenden Gewerbe, darunter, wie bereits erwahnt, Kraftfahrzeughersteller sowie Hersteller von Me-
tallkonstruktionen und Hersteller von Generatoren, Transformatoren und Elektromotoren. In dieser
Wertschopfungskette sind die entsprechenden Grol3handler einer gewissen Drucksituation ausgesetzt,
da die Hersteller der Nichteisenmetalle unter Umstanden direkt an die Abnehmer herantreten konnten,
um so beim Verkauf hohere Margen zu erzielen. Wahrend dies wahrscheinlich fur Grol3handler aller
Art der Fall ist, besteht fir Handler von NE-Erzeugnissen tendenziell ein hoheres Eintrittsrisiko, da der
Verkauf dieser Erzeugnisse nicht besonders beratungsintensiv ist und somit dieser Vorteil der Nutzung

eines GrolRhandlers fur die Erzeuger nicht besteht.
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Abbildung 30: Wertschdpfungskette der Klasse Grol8handel mit NE-Erzeugnissen
Quelle: eigene Darstellung basierend auf IBISWorld (2024r) und Moody's (2024)
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4.2.3.2 GroBRhandel mit pharmazeutischen Erzeugnissen

Definition: Unternehmen dieses Wirtschaftszweiges beziehen Arzneimittel und Medizinprodukte, um
sie an den Einzelhandel weiterzuverkaufen. Der Tatigkeitsbereich umfasst zudem den Handel mit or-
thopadischen Artikeln wie zum Beispiel Schuheinlagen, Gehhilfen sowie Dental-, und Laborbedarf.?®

Hauptakteure in Deutschland: Hauptakteure auf dem deutschen Markt sind die Sanacorp Pharma-
handel GmbH und die Alliance Healthcare Deutschland GmbH.

Hauptakteure im Kreis Steinfurt: In Kreis Steinfurt sind insgesamt 20 Grof3handler fur pharmazeuti-
sche Erzeugnisse tatig. Zu den grof3ten Akteuren zahlen das in Ibbenbiren ansassige BA-Pharma
GmbH und Co. KG, welches gleichzeitig auch als Hersteller agiert und die Pharmore GmbH, ebenfalls

mit Standort in Ibbenbiren.

Charakteristiken: Hinsichtlich der Klassenstruktur ergibt sich folgendes Bild:

Merkmal Niveau Trend
Konzentration der Akteure Gering
Markteintrittsbarrieren Moderat Stabil
Regulierung Moderat Stabil
Lebenszyklus Gesattigt
Umsatzvolatilitat Gering
Forderung Gering Stabil
Wettbewerb Hoch Stabil
Innovation Gering

Tabelle 9: Strukturelle Aufstellung der Klasse GroBhandel mit pharmazeutischen Erzeugnissen
Quelle: IBISWorld (2024p)
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Abbildung 31: Volatilitdt und Umsatzwachstum der Klasse
GroBhandel mit pharmazeutischen Erzeugnissen
Quelle: IBISWorld (2024p)

29 |BISWorld (2024p)

Wirtschaftsforder
Entwicklur Hsucl n

Der Wirtschaftszweig wird durch diverse externe
Faktoren beeinflusst, darunter die Nachfrage durch
Krankenhauser und Apotheken, der demographi-
sche Wandel, Patentanmeldungen sowie das Ge-
sundheitsbewusstsein der Gesellschaft. Im Schnitt
weist die Klasse durch eine konstante Nachfrage
nach Arzneimitteln und Medizinprodukten eine ge-
ringe Volatilitat auf. Wahrend das Umsatzwachstum
aktuell unter BIP-Wachstum liegt, ist zukunftig ein
leichtes Umsatzwachstum zu erwarten. Dieses ist
vor allem durch die steigende Nachfrage nach hoch-
preisigen, verschreibungspflichtigen Medikamenten
zu begrunden.
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Wertschopfungskette: Hauptzulieferer fur Grol3handler pharmazeutischer Erzeugnisse ist Ubergrei-
fend die Pharmaindustrie. Neben diversen lokalen Herstellern, wie sie auch im Kreis Steinfurt prasent
sind, ist die Klasse gepragt von grol3en, internationalen Konzernen wie die Bayer AG aus Deutschland
oder der Roche Holding AG mit Sitz in der Schweiz. Dies erschwert regionales Sourcing. Den wich-
tigsten Abnehmermarkt bilden die Apotheken. Durch das Apothekengesetz, welche Apothekenketten
auf maximal vier Filialen beschranken, besteht eine sehr geringe Konzentration am Markt. Dies fuhrt
zu einem erhohten Verhandlungs- und Distributionsaufwand aber auch zu einem hohen Umsatzpoten-
tial. Zur Steigerung der Attraktivitat des GroRhandels fur Apotheken werden oft Rabattvertrage
und/oder erganzende Dienstleistungen zur Unterstutzung in benachbarten Bereichen wie Marketing,
Management und fachlicher Fortbildung ausgehandelt. Weitere relevante Abnehmerbranchen sind Al-
ten- und Pflegeheime, Krankenhauser, Arztpraxen und Praxen fur Physiotherapie und erganzende Ge-
sundheitsleistungen.

Indirekte Direkte
Zulieferer > Zulieferer >

Herstellung vono Herstellung vor°

organischen pharmazeu- ?Iten-hund Endverbrau-
Grundstoffen tischen [PLEgausiice cher
und Chemikalien Grundstoffen
o GroBhandel Kranken-
Herstellung von . hauser
pharmazeu- mit
tischen pharmazeu-
Produkten - h
tischen Apotheken
0 Erzeug-
Herstellung von nissen @
medizinischen Physiotherapie

Geraten und

- und erganzende
Materialien 9

Gesundheitsleist
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Arztpraxen @

fur Allgemein-
medizin

o Anzahl an im Kreis Steinfurt lokalisierten Unternehmen Stand Juli 2024

Abbildung 32: Wertschdpfungskette der Klasse Grol3handel mit pharmazeutischen Erzeugnissen
Quelle: eigene Darstellung basierend auf IBISWorld (2024p) und Moody's (2024)
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4.2.3.3 GroBBhandel mit Mineraldlerzeugnissen

Definition: Die Klasse ,Grof3handel mit Mineraldlerzeugnissen® befasst sich mit dem Zwischenhandel
von etwaigen MineralOlprodukten, darunter Dieselkraftstoff und Benzin, Rohdl, Flussiggas, Schmier-
6len und Fetten sowie Brennstoffen wie Holzkohle, Kohle, Koks und Brennholz.%°

Hauptakteure in Deutschland: Die Marquard & Bahls AG, die Rosneft Deutschland GmbH, die
BayWa AG und die Mobene GmbH & Co. KG reprasentieren die Hauptakteure auf dem deutschen
Markt. Gemeinsam machen sie etwa 12,5% des Marktumsatzes aus.

Hauptakteure im Kreis Steinfurt: In Kreis Steinfurt sind 16 Grol3handler fur Mineraldlerzeugnisse
ansassig. Zu den grofdten Akteuren gemessen am Jahresumsatz gehoren die Krimphoff & Schulte
Mineralol und Logistik GmbH in Rheine, Kreling Mineraldle aus Horstel und die Josef Kolker GmbH in
Greven.

Charakteristiken: Hinsichtlich der Klassenstruktur ergibt sich folgendes Bild:

Merkmal Niveau Trend
Konzentration der Akteure Gering
Markteintrittsbarrieren Moderat Zunehmend
Regulierung Moderat Stabil
Lebenszyklus Gesattigt
Umsatzvolatilitat Sehr hoch
Forderung Gering Stabil
Wettbewerb Hoch Stabil
Innovation Moderat

Tabelle 10: Strukturelle Aufstellung der Klasse Grol3handel mit Mineralblerzeugnissen
Quelle: IBISWorld (2024q)

Externe Faktoren, die die Branchenklasse maligeblich beeinflussen, sind die Weltmarktpreise fur
Rohdl und Erdgas, die Anzahl an Pkw-Zulassungen, das sich andernde Umweltbewusstsein der Be-
volkerung und die Nachfrage nach Personenbefor- A
derungsdienstleistungen. Der Markt ist als aulRerst o
volatil anzusehen, was vorrangig auf der Abhangig-
keit von den Rohdlpreisen fullt. Diese werden von
diversen Faktoren wie geopolitischen Ereignissen
oder Naturkatastrophen regelmalig beeinflusst.
Daruber hinaus spielt Saisonalitat eine Rolle: So
wird im Sommer tendenziell weniger Heizol nachge-
fragt und unter Umstanden weniger Auto gefahren. !
Auch der politische und gesellschaftliche Druck zu Unter BIP-Wachstorn Uber BIP-Wachstum
umweltfreundlichen Alternativen steigt. Umsatzwachstum

hoch

___________________________________________________

Volatilitat

gering

.

Wertsch 6pfu ngs kette: Wie in Abbildun g 34 zu er- Abbildung 33: Volatilitédt und Umsatzwachstum der Klasse
: GroBhandel mit Mineralblerzeugnissen

kennen, ist die Lieferkette im Zusammenhang mit Quelle: IBISWorld (2024q)
dem Grof3handel von Mineralolerzeugnissen sowohl
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beschaffungsseitig als auch absatzseitig breit gefachert. Unter die direkten Zulieferer fallen Mineraldl-
verarbeiter, Grol3handler fur EDV-Gerate und Software und Dienstleister fur Transporte in Rohrfernlei-
tungstransporte. In der Regel besteht eine ausreichende Auswahl an Mineraldl-Lieferanten. Jedoch ist
der Spielraum fur Gewinnmargen begrenzt, da im Falle von zu hohen Aufschlagen die Lieferanten
selbst als Konkurrenz auftreten und ohne den Zwischenhandel ihr Mineraldl an die Abnehmer vertrei-
ben. Zu den Abnehmern der MineralGlerzeugnisse gehoren vor allem Tankstellen aber auch Warme-
und Kalteversorger, Personenbeférderer (bspw. Luftfahrt oder OPNV), Gliterbeférderer oder auch
Elektrizitatsversorger.

Indirekte Direkte Direkte ‘ , Indirekte
Zulieferer Zulieferer | Abnehmer Abnehmer
Forderung vo n , o Tankstellen !
Erdol und Mineralol- Endverbrau-
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o organischen
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Transport in
Sl GroBhandel Elektrizitats-
Ingenieurs- leitungen mit versorgung
Rifos Mineralol-
erzeugnissen Herstellung von o
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Herstellung von Grundstoffen und
Pumpen und Chemikalien
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Herstellung von e Pe_,rsonen_
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Grundstoffen und
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Guterbeforderung
in der See-und
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Abbildung 34: Wertschépfungskette der Klasse Gro8handel mit Mineralblerzeugnissen
Quelle: eigene Darstellung basierend auf IBISWorld (2024q) und Moody's (2024)
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4.2.3.4 Einzelhandel mit Nahrungs- und Genussmitteln

Definition: Die Klasse ,Einzelhandel mit Nahrungs- und Genussmitteln® beinhaltet Supermarkte, Dis-
counter und SB-Warenhauser. Neben Nahrungs- und Genussmitteln zahlen auch Getranke und Ta-
bakwaren zum mdglichen Produktportfolio. Der Verkauf von Getranken zum Verzehr vor Ort, der Anti-
quitatenhandel, Gebrauchtwarenhandel und der GroBhandel mit Kraftstoff sind nicht inbegriffen. 3

Hauptakteure in Deutschland: Zu den grofdten Einzelhandlern in Deutschland zahlen die Edeka
Gruppe inklusive ihres Tochterunternehmens Netto Marken-Discount und diversen Regionalgesell-
schaften, die Schwarz-Beteiligungs-GmbH (Mutterunternehmen von Lidl und Kaufland), die Rewe
Group inklusive Penny und Nahkauf, sowie Aldi Sud. Die vier Akteure machen etwa 60% des markt-
weiten Umsatzes aus.

Hauptakteure im Kreis Steinfurt: Auch in Kreis Steinfurt bestehen diverse Filialen der gro3en Ak-

teure, wobei es sich bei den Aldi Niederlassungen um Markte der Aldi Nord-Gruppe handelt.

Charakteristiken: Hinsichtlich der Klassenstruktur ergibt sich folgendes Bild:

Merkmal Niveau Trend
Konzentration der Akteure Moderat
Markteintrittsbarrieren Moderat Stabil
Regulierung Moderat Stabil
Lebenszyklus Gesattigt
Umsatzvolatilitat Gering
Forderung Gering Stabil
Wettbewerb Hoch Zunehmend
Innovation Moderat
Tabelle 11: Strukturelle Aufstellung der Klasse Einzelhandel mit Nahrungs- und Genussmitteln
Quelle: IBISWorld (2024s)
Marktbeeinflussende Faktoren umfassen das

hach
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Abbildung 35: Volatilitdt und Umsatzwachstum der Klasse Ein-
zelhandel mit Nahrungs- und Genussmitteln
Quelle: IBISWorld (2024s)
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Haushaltsnettoeinkommen, die Attraktivitat des
Online-Handels, das sich andernde Gesundheits-
bewusstsein der Gesellschaft und das Bevolke-
rungswachstum. Da es sich bei der von Supermark-
ten und Discountern verkauften Ware tUberwiegend
um Produkte des taglichen Bedarfs handelt, be-
steht in der Regel eine konstante, gut prognostizier-
bare Nachfrage, wodurch der Wirtschaftszweig
eine sehr geringe Volatilitat verzeichnet. Insgesamt
gleicht das Umsatzwachstum dem BIP-Wachstum.

Wertschopfungskette: Entsprechend der breiten
Produktpalette im Nahrungs- und Genussmittel-
Einzelhandel ist auch das Feld an direkten und in-
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direkten Zulieferern breit gefachert. Wie in Abbildung 36 zu erkennen, sind auch viele potentielle Zu-
lieferer im Kreis Steinfurt verortet. Jedoch ist zu vermuten, dass hier nur geringflugig wirtschaftliche
Beziehungen bestehen, da insbesondere die grollen Marktakteure aufgrund ihrer Konzernstrukturen
und bestehenden Einkaufsallianzen in vielen Bereichen auf globales oder zumindest Uberregionales
Sourcing setzen. Dies fuhrt zu einer besseren Verhandlungsposition, dem Potential GroRenvorteile zu
sichern und ein ganzjahriges Angebot von teils saisonalen Produkten zu ermoglichen. Bei der Abneh-
merschaft handelt es sich ausschliel3lich um den Endverbraucher. Durch eine oftmals starke Preissen-
sibilitat bei gleichzeitigem Anspruch an Qualitat ist der Nahrungsmitteleinzelhandel einem hohen Preis-
und Kostendruck ausgesetzt.
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Abbildung 36: Wertschépfungskette der Klasse Einzelhandel mit Nahrungs- und Genussmitteln
Quelle: eigene Darstellung basierend auf IBISWorld (2024s) und Moody's (2024)
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4.2.3.5 GroBBhandel mit Kraftwagenteilen und -Zubehor

Definition: Die Haupttatigkeit von Unternehmen in dieser Klasse umfasst den (Grof3-) Handel mit Tei-
len und Werkzeugen fur Kraftwagen. Dies beinhaltet Bauelemente wie Radachsen sowie Bremsen,
Batterien, Reifen und Zubehor.3?

Hauptakteure in Deutschland: Der grof3te Akteur am deutschen Markt ist die Volkswagen Original
Teile Logistik GmbH & Co. KG. Weitere umsatzstarke Player sind die LKQ Corporation, die Hans-
Heiner Muller Verwaltungs- und Beteiligungs-GmbH und die Niterra EMEA GmbH. Sie machen rund
12,5% des marktweiten Jahresumsatzes aus.

Hauptakteure im Kreis Steinfurt: Von den 25 Akteuren mit Standort in Kreis Steinfurt gehdren die
Cargobull Parts & Services GmbH (Altenberge) und die Dometic Germany GmbH (Emsdetten) zu den
grofdten Unternehmen.

Charakteristiken: Hinsichtlich der Klassenstruktur ergibt sich folgendes Bild:

Merkmal Niveau Trend
Konzentration der Akteure Gering
Markteintrittsbarrieren Moderat Zunehmend
Regulierung Hoch Stabil
Lebenszyklus Gesattigt
Umsatzvolatilitat Moderat
Forderung Gering Stabil
Wettbewerb Hoch Zunehmend

Tabelle 12: Strukturelle Aufstellung der Klasse Gro8handel mit Kraftwagenteilen und -Zubehér
Quelle: IBISWorld (20240)

Relevante externe Einflussfaktoren sind die Nachfrage durch Kfz-Werkstatten, die PKW-Zulassungen

sowie das Durchschnittsalter der Fahrzeuge, das all-
gemeine Konsumklima und das durchschnittliche
Haushaltsnettoeinkommen. Die Zahl an zugelasse-
nen Pkw in Deutschland belauft sich auf fast 50 Mio.
Dieser hohe Fahrzeugbestand, welcher zusatzlich
um zahlreiche weitere Kraftwagen anderer Art er-
ganzt wird, sorgt fur eine stabile Nachfrage nach Tei-
len und Wartungsarbeiten. Aufgrund des Trends zu
E-Mobilitat und Leasing-Fahrzeugen steigt allerdings
der Anteil an Neufahrzeugen, wodurch die Nachfrage
nach Ersatzteilen zumindest kurzfristig begrenzt
wird. Zudem ist teilweise ein verandertes Leistungs-
und Kompetenzprofil fur Elektro-Fahrzeuge erforder-
lich.

32 |BISWorld (20240)
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Abbildung 37: Volatilitdt und Umsatzwachstum der Klasse
GroBhandel mit Kraftwagenteilen und -Zubehér
Quelle: IBISWorld (20240)
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Wertschopfungskette: Mit der Einflhrung der sogenannten Reparaturklausel hat sich das Feld an
potentiellen Zulieferern fur Ersatzteile stark geweitet. Durch die im Jahr 2020 verabschiedete Klausel
ist es kunftig moglich zu Reparaturzwecken auch Ersatzteile von Drittanbietern und nicht mehr aus-
schlief3lich von den Originalherstellern anzubieten und zu nutzen (fur sichtbare Ersatzteile wie bspw.
Scheinwerfer). Diese Marktliberalisierung sorgt neben einer vergrolierten Lieferantenauswahl zudem
fur ein verandertes Verhandlungsmachtgefalle.

Indirekte > Direkte ’
Zulieferer Zulieferer

Mechanischee o Herstellung o

Bearbeitung Herstellung von Elektro-
von von Reifen fahrzeugen
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o Zubehor o
Automobil-
zulieferer Hstr;te&?; o
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mit Kfz-Teilen
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o Anzahl an im Kreis Steinfurt lokalisierten Unternehmen Stand Juli 2024

Abbildung 38: Wertschdpfungskette der Branche GroBhandel mit Kraftwagenteilen und -Zubehér
Quelle: eigene Darstellung basierend auf IBISWorld (20240) und Moody's (2024)
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4.2.4 Verkehr und Lagerei

Die Branche Verkehr und Lagerei umfasst im Kreis Steinfurt rund 400 Unternehmen. Nach WZ 2008
Klassifizierung lassen sich die Akteure in 32 unterschiedliche Klassen unterteilen. Analog zu den vo-
rangegangenen Kapiteln wird der durchschnittliche Unternehmensumsatz je Klasse gegenuber dem
kumulativen Klassenumsatz als Indikator fur den Grad der Wertschopfung und somit fur die Relevanz
fur den Landkreis Steinfurt herangezogen. Die Durchschnittswerte sind jedoch nicht als tatsachliche,
der Realitat entsprechende, Unternehmensumsatze zu verstehen. Die umsatzstarksten Klassen nach
durchschnittlichem Umsatz pro Unternehmen je Klasse sind, wie in Abbildung 39 illustriert, ,Erbringung
von Dienstleistungen fur den Verkehr®, ,Lagerei, ,Betrieb von Flughafen und Landeplatzen®, Guterbe-
forderung im Strallenverkehr” und ,Spedition®.

Anz. Durchschnittl. Umsatz

KumulierterUmsatz’
Untern.” pro Unternehmen

Erbringung von Dienstleistungen.. | NG 1.201.760 23 1 5623
spedition [l 344.038 44 | 7819
Guterbeforderung im Stralenverkehr - 235.120 46 \. 5111
Lagerei [l 226612 7 T 32373
Personenbeforderung im_. | 42.958 o | 4773
Guterbeforderung im..] 40.589 10 JJ] 4040
Betrieb von Flugh&fen und..I 19.109 1 \- 19.109
Erbringung von sonstigen..| 16.387 4 || 4097
Sonstige Post-, Kurter—und.,l 11.544 3 \I 1.443
Erbringung von sonstigen... 8.568 3 \I 2.856
Postdienste von... 7.373 2 | 3686
Erbringung von sonstigen... 6.235 2 ] 3118
Umzugstransporte = 3.437 1 \I 3.437
Betriebvon Taxis = 2.450 5 ‘| 490
Personenbeforderung im... 1.600 1] 1.600
Personenbeforderung im Omnibus-... 1.250 2 \l 625
Lagerei sowie Erbringung von... 1.000 1 | 1.000
Erbringung von sonstigen... 300 1 \[ 300
Personenbeforderung im... 290 1 \l 290
Personenbeforderung im Omnibus-... 260 1 \I 260
0 900.000 1.800.000 0 30.000  60.000
InTsd. €

Abbildung 39: Gegentiberstellung der kumulativen Klassenumsétze und durchschnittlichen Unternehmensumsétzen je Klasse in der
Branche ,Verkehr und Lagerei” (umsatzstérkste Klassen hellblau hervorgehoben)
Quelle: eigene Berechnung und Darstellung basierend auf Moody's (2024)

" basierend auf den letzten verfiigbaren Daten, sofern vorhanden.
™ ... fir welche Umséatze vorliegen
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4.2.4.1 Erbringung von Dienstleistungen fur den Verkehr

Definition: In die Klasse ,Erbringung von Dienstleistungen fur den Verkehr fallen Unternehmen, wel-
che nicht eindeutig einer anderen Klasse der Verkehr und Lagerei-Branche zuzuordnen sind. Darunter
fallen unter anderem Logistikdienstleister mit einem Ubergreifenden Angebot an Dienstleistungen, wel-
che Uber den einfachen Transport hinausgehen und bspw. auch Lagerhaltung, Bestandsmanagement,
Auftragsabwicklung, Supply Chain Planung und/oder Mehrwertdienste (Etikettierung, Retouren, etc.)
anbieten.

Hauptakteure in Deutschland: Keine Daten vorhanden.

Hauptakteure im Kreis Steinfurt: Im Kreis Steinfurt fallen 47 Unternehmen in diese Klasse. Als ein
Hauptakteur ist dabei die Fiege Logistik Stiftung & Co. KG zu nennen.

Charakteristiken: Die Klasse ist charakteristisch wie folgt aufgestellt:

Merkmal Niveau Trend
Konzentration der Akteure Gering
Markteintrittsbarrieren Moderat Zunehmend
Regulierung Moderat Stabil
Lebenszyklus Gesattigt
Umsatzvolatilitat Moderat
Forderung Moderat Stabil
Wettbewerb Hoch Zunehmend
Innovation Moderat

Tabelle 13: Strukturelle Aufstellung der Klasse Erbringung von Dienstleistungen fiir den Verkehr

Quelle: IBISWorld (2024f)

Als externe Haupteinflussfaktoren sind das allgemeine Konsumklima und das damit zusammenhan-
gende Produktionsvolumen, der Weltmarktpreis fur Rohol, die Nachfrage durch Versand- und Online-
handel und das sich andernde Umweltbewusstsein der Gesellschaft zu konstatieren. Die Konjunk-

turzyklen haben einen starken Einfluss auf die
Umsatzschwankungen im Logistiksektor. In wirt-
schaftlich unsicheren Zeiten, wie wahrend einer
Rezession, sinkt in der Regel die Nachfrage
nach Gutern und Waren, was zu einer geringe-
ren Nachfrage nach Logistikdienstleistungen
und folglich zu einem Umsatzriackgang bei Lo-
gistikunternehmen fuhrt. Umgekehrt steigt in
Phasen des wirtschaftlichen Aufschwungs nor-
malerweise die Nachfrage nach Logistikdienst-
leistungen, was einen Umsatzanstieg bei Logis-
tikunternenmen zur Folge hat. Diese Abfolge
von konjunkturellen Auf- und Abschwingen
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Abbildung 40: Volatilitdt und Umsatzwachstum der Klasse Erbrin-
gung von Dienstleistungen flir den Verkehr
Quelle: IBISWorld (2024f)
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kann daher eine erhohte Umsatzvolatilitat im Logistiksektor verursachen. Auch Saisonalitat spielt eine
Rolle. So ist die Transportnachfrage in der Vorweihnachtszeit bspw. deutlich gesteigert.®3

Wertschopfungskette: Insgesamt besteht ein breites Feld an direkten und indirekten Zulieferern, wel-
che diverse Produkte und Dienstleistungen, darunter Transportmittel, technologische Losungen oder
auch Verpackungsmaterial anbieten. Oft werden mit den Zulieferern von Transportmitteln und Maschi-
nen langfristige Service- und Wartungsvertrage geschlossen. Unter den Abnehmern befinden sich
ubergreifend betrachtet alle Unternehmen, welche Ware versenden, also reine Online- und Versand-
handler aber auch Grof3- und Einzelhandler sowie produzierende Unternehmen mit diversen Ausrich-

tungen.
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Abbildung 41: Wertschépfungskette der Klasse Erbringung von Dienstleistungen fiir den Verkehr
Quelle: eigene Darstellung basierend auf IBISWorld (2024f) und Moody's (2024)
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4.2.4.2 Lagerei

Definition: Die Lagerei-Klasse umfasst den Betrieb von Lagern inklusive Kuhlhdausern, Getreidesilos
und Lagertanks. Begleitende Dienstleistungen, wie Kommissionierung, Kurzstreckentransporte, Ent-
sorgungen und Rickrufaktionen sind ebenfalls Gegenstand dieser Klasse.?*

Hauptakteure in Deutschland: Unter den groRten Lagerei-Unternehmen in Deutschland befinden
sich Amazon.com, Inc., die Deutsche Post AG, die Ambrian Energy GmbH und die Rossmann Logistik-
gesellschaft mbH. In Summe machen sie ca. 15% des jahrlichen Marktumsatzes aus.

Hauptakteure im Kreis Steinfurt: Im Kreis Steinfurt sind insgesamt 15 aktive Unternehmen ansassig,
welche ihre Kerntatigkeit in der Lagerei verorten. Zu den grof3ten Akteuren gehodren die Greiwing lo-
gistics for you GmbH in Greven, die Fiege Mega Center Logistik GmbH in Ibbenblren sowie die
NewCold Germany Rheine GmbH.

Charakteristiken: Hinsichtlich der Klassenstruktur ergibt sich folgendes Bild:

Merkmal Niveau Trend
Konzentration der Akteure Gering
Markteintrittsbarrieren Moderat Stabil
Regulierung Moderat Stabil
Lebenszyklus im Wachstum
Umsatzvolatilitat Moderat
Forderung Gering Stabil
Wetthbewerb Moderat Zunehmend
Innovation Gering

Tabelle 14: Strukturelle Aufstellung der Klasse Lagerei

Quelle: IBISWorld (2024h)
Ausschlaggebende externe Einflussfaktoren
sind das Konsumklima und das damit Zusam-
menhangende Produktionsvolumen sowie die
Nachfrage durch Versand- und Online-Handel.
Die Nachfrage nach Produkten und somit nach
Lagerflachen ist sowohl durch konjunkturelle
als auch saisonale Umstande gepragt, wodurch
eine moderate Volatilitat zustande kommt. Ak- |
tuelle Umsatzzahlen zeigen und prognostizie-
ren ungeachtet von der Volatilitat ein Wachstum
Uber BIP-Niveau, was vor allem vom Auf- Unter BIP-Wachstum Uber BIP-Wachstum

schwung des E-Commerce-Geschaftes aus- Umsatzwachstum
geht.
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Abbildung 42:Volatilitdt und Umsatzwachstum der Klasse Lagerei
Quelle: IBISWorld (2024h)
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Wertschopfungskette: Zu den Zulieferern der Lagereiklasse zahlen vor allem Unternehmen aus dem
Baugewerbe und damit zusammenhangenden Instanzen, wie bspw. Architekturbtros und Ingenieur-
blros, welche zur Planung und Errichtung zuverlassiger Lager bendtigt werden. Abnehmer fur Lager-
eidienstleistungen sind Grof3- und Einzelhandler mit diversen Guterschwerpunkten, Herstellende Be-
triebe, Spediteure, Versand- und Online-Handler sowie Dienstleister fur den Eisenbahnverkehr oder

die Kisten- und Seeschifffahrt.
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Abbildung 43: Wertschépfungskette der Klasse Lagerei
Quelle: eigene Darstellung basierend auf IBISWorld (2024h) und Moody's (2024)
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4.2.4.3 Betrieb von Flughafen und Landeplatzen

Definition: Die vorliegende Wirtschaftsklasse umfasst den Betrieb von Flughafen und Landeplatzen.
Dies schliel3t einen Grol3teil von angeschlossenen Dienstleistungen wie Bodendienste, das Schleppen
von Flugzeugen, Sicherheitskontrollen und Flughafenfeuerwehr ein. Wahrend Flugsicherung ebenfalls
in diese Klasse fallt, ist der Frachtumschlag von der Definition ausgenommen.3®

Hauptakteure in Deutschland: Die grof3ten Akteure in Deutschland, gemessen am Jahresumsatz,
sind die Fraport AG, die DFS Deutsche Flugsicherung GmbH, die Flughafen Minchen GmbH und die

Flughafen Dusseldorf GmbH.

Hauptakteure im Kreis Steinfurt: Als Hauptakteur im Kreis Steinfurt ist die FMO Flughafen Munster
Osnabruck GmbH zu nennen, welche den in der Kommune Greven verorteten Flughafen betreibt.

Charakteristiken: Die Klasse ist wie folgt charakterisiert:

Merkmal Niveau Trend
Konzentration der Akteure Gering
Markteintrittsbarrieren Moderat Abnehmend
Regulierung Hoch Stabil
Lebenszyklus im Wachstum
Umsatzvolatilitat Sehr hoch
Foérderung Moderat Zunehmend
Wettbewerb Moderat Zunehmend
Innovation Moderat

Tabelle 15: Strukturelle Aufstellung der Klasse Betrieb von Flughédfen und Landeplétzen
Quelle: IBISWorld (2024i)

Ausschlaggebende externe Einflussfaktoren auf die Klasse sind der Weltmarkpreis fur Rohdl, die
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Abbildung 44: Volatilitdt und Umsatzwachstum der Klasse Be-
trieb von Flughéfen und Landeplétzen
Quelle: IBISWorld (2024i)
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Nachfrage nach Personen- sowie Guterbeforde-
rung in der Luftfahrt und das sich wandelnde Um-
weltbewusstsein der Bevolkerung. Vor dem Hinter-
grund des Klimawandels und des wachsenden Um-
weltbewusstseins in der Gesellschaft gerat die Luft-
fahrtindustrie zunehmend unter gesellschaftlichen
sowie regulatorischen Druck. Dies betrifft nicht nur
die Airlines sondern auch die Flughafenbetreiber,
was zu einer hohen Umsatz-Volatilitat beitragt (vgl.
Abbildung 44). Die Volatilitat wird zudem durch po-
tentielle Marktaustritte auslandischer Airlines ver-
starkt, was aus wettbewerbsrechtlichen Bedenken
seitens des Bundeskartellamts nicht immer voll-
standig durch deutsche Airlines aufgefangen wer-
den kann.
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Wertschopfungskette: Wie in Abbildung 45 illustriert, besteht das Feld der Zulieferer fur die vorlie-
gende Klasse mitunter aus Unternehmen aus benachbarten logistikbezogenen Wirtschaftszweigen:
Frachtumschlag, Lagerei sowie Transport in Rohrfernleitungen. Aufgrund der zuvor thematisierten ho-
hen Umsatzvolatilitat kommt zudem auch der Branche ,Arbeithehmerzulassung® als indirekter Zuliefe-
rer eine wichtige Rolle zu. Hauptabnehmer der Klasse ist die Personenbeférderung und die Guterbe-
forderung in der Luftfahrt sowie die damit zusammenhangenden Reiseveranstalter und Spediteure.
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Abbildung 45: Wertschdpfungskette der Klasse Betrieb von Flughéfen und Landeplatzen
Quelle: eigene Darstellung basierend auf IBISWorld (2024i) und Moody's (2024)
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4.2.4.4 Guterbeforderung im StraBenverkehr

Definition: Der Fokus dieser Branchenklasse liegt auf der Beforderung von beliebigen Gutern tber
den Verkehrstrager Stral3e. Vor- und nachgelagerte Tatigkeiten, wie das Verpacken von Gutern oder
das Betreiben von Abfertigungseinrichtungen, fallen nicht in diese Klasse. Umzugstransporte und Post-
dienstleistungen sind ebenfalls nicht eingeschlossen.3¢

Hauptakteure in Deutschland: Am deutschen Markt besteht eine Vielzahl an Akteuren. So machen
die groRten Unternehmen in Deutschland, namentlich die Pabst Transport GmbH & Co. KG, die Medi-
zinischer Transport Service GmbH und die Transport Bothe Agrar Logistik GmbH, in Summe weniger
als 1% des marktweiten Umsatzes aus.

Hauptakteure im Kreis Steinfurt: Im Kreis Steinfurt sind 91 Unternehmen in der Guterbeforderung
uber den Verkehrstrager Stralle tatig. Zu den grof3ten Akteuren gehoren mitunter die Nosta Cargo
GmbH mit Standort in Ladbergen und die STR gewerblicher Guterkraftverkehr GmbH & Co. KG in
Rheine.

Charakteristiken: Die Klasse ist wie folgt charakterisiert:

Merkmal Niveau Trend
Konzentration der Akteure Gering
Markteintrittsbarrieren Gering Zunehmend
Regulierung Moderat Zunehmend
Lebenszyklus Gesattigt
Umsatzvolatilitat Moderat
Foérderung Gering Stabil
Wettbewerb Hoch Zunehmend
Innovation Moderat

Tabelle 16: Strukturelle Aufstellung der Klasse Gliterbeférderung im Stral3enverkehr
Quelle: IBISWorld (2024g)

Haupteinflussfaktoren der Klasse sind das Kon-
sumklima und das damit zusammenhangende
Produktionsvolumen, der Weltmarktpreis fur
Rohdl sowie das sich wandelnde Umweltbe-
wusstsein der Gesellschaft, wodurch insgesamt
eine moderate Volatilitdt zu verzeichnen ist. Ins-
besondere konjunkturelle Schwankungen, wel-

hoch

Volatilitat

gering

che sich im Konsumklima und im Produktionsvo-

lumen aulern, schlagen sich unmittelbar auf die

Klasse nieder. Insgesamt belauft sich der klas-

senweite Umsatzwachstum auf BIP-Wachstums- Bhkas W Restuny Uber BIP-Wachstum
Umsatzwachstum

niveau.

Abbildung 46: Volatilitdt und Umsatzwachstum der Klasse Gliterbe-
férderung im StralBenverkehr
Quelle: IBISWorld (2024g)
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Wertschopfungskette: Insgesamt besteht ein breites Feld an Zulieferern und Abnehmern (vgl. Abbil-
dung 47). Aufgrund der starken Abhangigkeit von Rohol zahlen Gro3handler von Mineraldlerzeugnis-
sen sowie Tankstellen zu den wichtigsten direkten Lieferanten. Auch dem Handel von Nutzfahrzeugen
sowie der Vermietung derartiger Kraftfahrzeuge spielt eine entscheidende Rolle zur Aufstellung und
flexiblen Anpassung von Transportflotten. Die Beschaffung von Transportfahrzeugen geht oft mit lang-
fristigen Wartungs- und Instandhaltungsvertragen einher. Abnehmer sind Einzelhandler, Grol3handler
und Hersteller etwaiger Guter.
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Abbildung 47: Wertschépfungskette der Klasse Gliterbeférderung im Stral3enverkehr
Quelle: eigene Darstellung basierend auf IBISWorld (2024g) und Moody's (2024)
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4.2.4.5 Spedition

Definition: Die Hauptaufgabe der Speditionsbranchenklasse besteht in der Organisation des Guter-
transports unter Nutzung verschiedener Verkehrsmittel. Dazu gehdren auch unterstitzende Tatigkei-
ten wie die Abwicklung von Zollformalitaten sowie das Verpacken und Umpacken von Waren. Obwohl
viele Spediteure auch Transportdienstleistungen und den Frachtumschlag anbieten, zahlen diese nicht
zur eigentlichen Definition der Klasse.%’

Hauptakteure in Deutschland: Die Deutsche Post AG, die Deutsche Bahn AG, die Dachser Group
Se & Co. KG sowie die Rhenus SE & Co. KG reprasentieren die grof3ten Akteure in dieser Klasse.
Zusammengefasst machen sie etwa 33% des jahrlichen Klassenumsatzes in Deutschland aus.

Hauptakteure im Kreis Steinfurt: Insgesamt sind im Kreis Steinfurt 78 Unternehmen tatig, welche
ihre Hauptaktivitat im Speditionsgewerbe verorten. Zu den grof3ten Akteuren gehoren die Nosta Logis-
tics GmbH mit Standort in Ladbergen und die MP Logistik GmbH in Rheine.

Charakteristiken: Hinsichtlich der Klassenstruktur ergibt sich folgendes Bild:

Merkmal Niveau Trend
Konzentration der Akteure Gering
Markteintrittsbarrieren Moderat Stabil
Regulierung Moderat Stabil
Lebenszyklus Gesattigt
Umsatzvolatilitat Moderat
Foérderung Moderat Stabil
Wettbewerb Hoch Zunehmend
Innovation Moderat

Tabelle 17: Strukturelle Aufstellung der Klasse Spedition
Quelle: IBISWorld (2024)

Analog zu den zuvor adressierten logistikbezoge-
nen Klassen sind auch fur das Speditionsgewerbe
das Konsumklima, das Produktionsvolumen, der
Weltmarktpreis fur Rohol sowie die Nachfrage
durch Versand- und Online-Handel als mal3gebli-
che externe Einflussfaktoren aufzufihren. Kon-
0 junkturelle Schwankungen sowie auftretende Eng-
' passe bei Transporttragern sorgen fur eine mode-
rater Umsatzvolatilitat. Insgesamt liegt das Um-

satzwachstum der Branchenklasse unter dem
Unter BIP-Wachstum Uber BIP-Wachstum BIP-Wachstum.
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Abbildung 48: Volatilitdt und Umsatzwachstum der Klasse
Spedition
Quelle: IBISWorld (2024))
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Wertschopfungskette: Welche Lieferanten(-arten) von einem Spediteurs-Unternehmen bendtigt wer-
den, ist stark von dem Umfang der eigenen Fahrzeugflotte abhangig. Wenn Speditionen eigene Fuhr-
parks besitzen, verringert sich ihre Abhangigkeit von Subunternehmern wie Fuhrunternehmen erheb-
lich. Dies ermdglicht es ihnen, ihre eigenen Fahrzeuge fur Transporte einzusetzen, wenn die Kapazi-
taten der Fuhrunternehmen zu teuer sind. Im Bereich der Luft- und Seefracht hingegen ist die Abhan-
gigkeit von Subunternehmern deutlich gro3er als im StralRenverkehr. Abgesehen von sehr grof3en Akt-
euren verfugen Speditionen in der Regel nicht Uber eigene Schiffe oder Flugzeuge. Hinsichtlich der
Abnehmerschaft ist festzuhalten, dass potenzielle Kunden der Speditionen, wie Industrieunternehmen,
Transporte auch selbst organisieren konnen, entweder durch den Aufbau eines eigenen Fuhrparks
oder durch die Beauftragung von Subunternehmen, ahnlich wie es Speditionen handhaben. Angesichts
dieser Optionen sind Kunden vor allem dann starker auf Speditionen angewiesen, wenn die Transporte
eine hohe Komplexitat aufweisen und daher die Organisation durch Logistikspezialisten einen deutli-
chen Mehrwert bietet.
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Abbildung 49: Wertschépfungskette der Klasse Spedition
Quelle: eigene Darstellung basierend auf IBISWorld (2024j) und Moody's (2024)
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4.2.5 Baugewerbe

Von den etwa 16.000 Unternehmen im Landkreis Steinfurt sind ca. 1.000 Unternehmen im Bauge-
werbe tatig, welche sich nach WZ 2008 Klassifizierung in 31 Klassen differenzieren. Gemal der vo-
rangegangen Kapitel wird zur besseren Einschatzung des Grades der Wertschopfung in einer Klasse
und somit der Relevanz fur den Landkreis der durchschnittliche Unternehmensumsatz je Klasse ge-
genuber dem kumulativen klassenweiten Umsatz herangezogen (vgl. Abbildung 50). Die Durch-
schnittswerte sind jedoch nicht als tatsachliche, der Realitat entsprechende, Unternehmensumsatze
zu verstehen. Die umsatzstarksten Klassen nach durchschnittlichem Umsatz pro Unternehmen je Klas-
sen sind folglich ,Kabelnetzleitungstiefbau®, ,Strallenbau®, ,Bautrager fur Wohngebaude®, ,Gebaude-
bau“ und ,Rohrleitungsbau, Brunnenbau und Klaranlagenbau®.

KumulierterUmsatz' Anz. Durchschnittl. Umsatz
Untern.” proUnternehmen
Gebaudebau |GG 325530 sl 4173
Kabelnetzleitungstiethau || NG 272.057 " I 732
Gas-, Wasser-, Heizungs- sowie.. || NNGGGJEE 215.385 110 | 1.958
Bautrager fur Wohngebaude [ 123.648 16 I 7.728
stratenbau [ 110683 14 | 7.906
Elektroinstallation |l 103.258 46 P 2.245
FuRboden-, Fliesen-und.. | 85.773 30 B 2859
Bautischlerei und -schlosserei [l 57.167 28 W 2042
Rohreitungstiefbau, Brunnenbau. | 43.062 11 R 3914
Baugewerbe a. n.g. [ 41.257 40 1.031
Vorbereitende Baustellenarbeiten [J] 34.541 9 B 3837
Dachdeckerei und Bauspenglerei [J] 34.530 23 1.501
Sonstige Bauinstallation a.n. g. ] 24.244 11 | 2.204
Bautrager fur Nichtwohngebaude [JJ 24.201 7 B 3457
Maler- und Lackierergewerbe l 23.745 26 | 913
Zimmerei und Ingenieurholzbau l 23.515 18 I 1.306
Anbringen von Stuckaturen,..]] 19.394 12 | 1616
Erschliefung von Grundstiicken;..] 14.052 4 B :513
Dachdeckerei und Zimmerei | 13.699 14 || 979
Errichtung von Fertigteilbauten | 10.849 I 1.550
Dammung gegen KalteAWarmeu..l 10.702 11 l 973
Sonstiger Ausbaua. n.g. | 6.100 > [l 3.050
Abbrucharbeiten | 5.829 5 1166
Hochbau | 2252 5 | 450
Geriisthau ~ 1.933 1 B 1933
Tiefbau = 280 1 | 280
0 300.000 600.000 0 15.000 30.000
In Tsd. €

Abbildung 50: Gegentiberstellung der kumulativen Klassenumsétze und durchschnittlichen Unternehmensumsétzen je Klasse in der
Branche ,Baugewerbe” (umsatzstérkste Klassen hellblau hervorgehoben)
Quelle: eigene Berechnung und Darstellung basierend auf Moody's (2024)
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4.2.5.1 Kabelnetzleitungstiefbau

Definition: Unternehmen in dieser Klasse beschaftigen sich mit dem Bau von Stromverteilungsleitun-
gen, Kommunikationsnetzen und den dazugehorigen Bauwerken. Dazu gehdren sowohl der Leitungs-
bau am Boden als auch das Verlegen von Freileitungen. Die Installation von Maschinen und Ausrus-
tungen fallt nicht in diesen Tatigkeitsbereich.3®

Hauptakteure in Deutschland: In Deutschland zahlen in diesem Wirtschaftszweig die Leonhard
Weiss Gmbh & Co. KG, die LTB Leitungsbau GmbH, die EQOS Energie Deutschland GmbH und die
Omexom GA Sud GmbH zu den grofldten Akteuren gemessen am Jahresumsatz. Kumuliert machen
sie etwa 10% des Marktumsatzes aus.

Hauptakteure im Kreis Steinfurt: In Kreis Steinfurt sind 14 Unternehmen mit diesem Wirtschafts-
schwerpunkt verortet. Zu den grof3ten Unternehmen gehdren die Josef Beermann GmbH & Co. KG mit
Niederlassungen in Ibbenburen und Greven sowie die MIH GmbH in Horstmar.

Charakteristiken: Die Branchenklasse ist charakteristisch wie folgt aufgestellt:

Merkmal Niveau Trend
Konzentration der Akteure Gering
Markteintrittsbarrieren Moderat Stabil
Regulierung Moderat Zunehmend
Lebenszyklus im Wachstum
Umsatzvolatilitat Hoch
Forderung Hoch Stabil
Wettbewerb Moderat Stabil
Innovation Gering
Tabelle 18: Strukturelle Aufstellung der Klasse Kabelnetzleitungstiefbau
Quelle: IBISWorld (2024e)
Als externe Haupteinflussfaktoren sind der i
Stromverbrauch, die Nachfrage nach leitungs-
gebundener sowie drahtloser Telekommuni-
kation und der Digitalisierungsgrad zu nennen. 5 o
=
Die Umsatzvolatilitat wird zudem maflgeblich g
von den Investitionszyklen der nachgelagerten g ___________________________________________________
Branchen und des Staates beeinflusst und =
kann aufgrund der Projektbezogenheit zu star- =2
kem Umsatzwachstum, aber auch zu starken 2,
Umsatzeinbruchen fuhren. Durch die Energie-
wende und der Forderung des Breitbandaus- ) >
Unter BIP-Wachstum Uber BIP-Wachstum

baus ist insgesamt trotz der Volatilitat ein star-
ker Wachstumstrend Uber BIP-Wachstumsni-
veau zu konstatieren.
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Abbildung 51: Volatilitdt und Umsatzwachstum der Klasse Kabelnetzlei-
tungstiefbau
Quelle: IBISWorld (2024e)
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Wertschopfungskette: Die Marktakteure sind stark auf externe Dienstleister angewiesen, denen sie
verschiedene Aufgaben Ubertragen. Beispielsweise Ubernehmen Ingenieurbiros oft die Projektpla-
nung und das Projektmanagement. Verschiedene Unternehmen des Bausektors werden von den Bran-
chenklassenakteuren mit der Ausfuhrung bautechnischer Tatigkeiten beauftragt, da die meisten Un-
ternehmen sonst nicht in der Lage waren, ihre Projekte fristgerecht abzuschlielten. Da diese externen
Dienstleister nur Uber begrenzte Kapazitaten verfigen und ihre Gewinnmargen maximieren wollen,
verlangen sie in Zeiten hoher Nachfrage nach Bauleistungen sehr hohe Preise fur ihre Dienstleistun-
gen. Zu den wichtigsten Abnehmern der Unternehmen des Kabelnetzleitungstiefbaus gehoren die
Elektrizitats- und Telekommunikationsunternehmen. Trotz teils schwieriger geologischer und meteoro-

logischer Bedingungen werden hochste Qualitatsstandards bei gleichzeitig kurzen Projektlaufzeiten
erwartet.
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Abbildung 52: Wertschépfungskette der Klasse Kabelnetzleitungstiefbau
Quelle: eigene Darstellung basierend auf IBISWorld (2024e) und Moody's (2024)
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4.2.5.2 StraBenbau

Definition: In den Tatigkeitsbereich dieser Klasse fallen Bau- und Belagsarbeiten an Stral3en jeglicher
Art. Dies beinhaltet sowohl das Asphaltieren als auch das Anbringen von Leitplanken und Verkehrs-
schildern. Zur Tatigkeit der Unternehmen dieser Branchenklasse zahlt nicht die Montage von Beleuch-
tung und Ampeln sowie die mit dem Stral3enbau verbundenen Ingenieurs- und Projektmanagementta-
tigkeiten.3®

Hauptakteure in Deutschland: Unter den umsatzstarksten Akteuren befinden sich die Strabag SE,
die Eurovia GmbH, die Leonhard Weiss GmbH und die Max Bogl Stiftung & Co. KG, welche in Summe
etwa 12,5% des Marktumsatzes ausmachen.

Hauptakteure im Kreis Steinfurt: Im Kreis Steinfurt sind 25 Unternehmen prasent, welche ihren Ta-
tigkeitsbereich dem Stral3enbau widmen. Einer der grofdten Akteure ist dabei die Gieseke GmbH in
Rheine.

Charakteristiken: Der Wirtschaftszweig ist charakteristisch wie folgt aufgestellt:

Merkmal Niveau Trend
Konzentration der Akteure Gering
Markteintrittsbarrieren Gering Zunehmend
Regulierung Hoch Stabil
Lebenszyklus Gesattigt
Umsatzvolatilitat Moderat
Foérderung Hoch Stabil
Wettbewerb Hoch Zunehmend
Innovation Gering

Tabelle 19: Strukturelle Aufstellung der Klasse StralRenbau
Quelle: IBISWorld (2024c)
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Abbildung 53: Volatilitédt und Umsatzwachstum der Klasse StraBenbau
Quelle: IBISWorld (2024c)
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Wie fur viele der zuvor adressierten Klassen
stellt auch fur die StralRenbauindustrie der
Weltmarktpreis fur Rohdl einen entscheiden-
den externen Einflussfaktor dar. Dartber hin-
aus sind staatliche und private Infrastrukturin-
vestitionen und Pkw-Zulassungen als rele-
vante Faktoren zu nennen. Ferner ist eine
starke Abhangigkeit von Witterungsbedingun-
gen erkennbar. So sorgen hohe Temperatu-
ren einerseits fur einen erhodhten Stral’enver-
schleild aber gleichzeitig auch fur die Moglich-
keit Baustellen langer und konstanter zu be-
treiben. Auch beschaffungsseitig wird eine
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gewisse Volatilitat erzeugt. Insbesondere klimatischbedingte aber auch geopolitische Ereignisse sor-
gen teils fur starke Preisschwankungen.

Wertschopfungskette: Die wichtigsten Lieferanten in der Wertschopfungskette der StralRenbauer
sind Unternehmen der Branchenklasse ,Herstellung von Waren aus nicht metallischen Mineralien®.
Diese Klasse umfasst mitunter die Herstellung von fur den Stralenbau unabdingbarem Asphalt. Der
Markt fur Asphaltmischgut ist dabei stark konzentriert. Ein wesentlicher Teil der inlandischen Asphalt-
mischanlagen wird direkt oder indirekt von nur vier Unternehmen kontrolliert. Zu diesen gehoren der
Strabag-Konzern mit seiner Tochter Deutsche Asphalt GmbH, der Vinci-Konzern mit seiner Tochter
Eurovia GmbH und die Kemna Bau Andreae GmbH & Co. KG, die alle drei auch selbst im nachgela-
gerten StralBenbau aktiv sind. Aufgrund der hohen Konzentration unterliegt die Branche strenger Uber-
wachung seitens des Bundeskartellamts, welches auf Entflechtung wettbewerbshemmender Gemein-
schaftsunternehmen pladiert. Absatzseitig ist die 6ffentliche Hand auf Bundes-, Lander- und Kommu-
nenebene der einzige signifikante Abnehmer, wodurch die Akteure der Stralienbaubranche stark von
Steueruberschussen und den daraus folgenden Projektausschreibungen bzw. Bauauftragen abhangig
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Abbildung 54: Wertschdpfungskette der Klasse Strallenbau
Quelle: eigene Darstellung basierend auf IBISWorld (2024c)
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Definition: Die Hauptaktivitat von Unternehmen dieser Branchenklasse beinhaltet das Erwerben und
ErschlieBen von Baugrundsticken sowie die Beauftragung von Bauunternehmen fur den Bau von
Wohngebauden. Des Weiteren umfasst das Tatigkeitsgebiet den Verkauf der Grundsticke inklusive

Wohngebaude.*°

Hauptakteure in Deutschland: Die groften Marktteilnehmer in Deutschland sind die Bonava AB, die
BPD Europe B. V., die Instone Real Estate Group SE und die Vonovia SE, welche kumuliert etwa 10%

des Marktumsatzes ausmachen.

Hauptakteure im Kreis Steinfurt: Im Kreis Steinfurt lassen sich 23 Unternehmen dieser Branchen-
klasse zuordnen. Zu den groldten Akteuren zahlen die Sahle Baubetreuungsgesellschaft mbH in Gre-
ven und die MO Wohnungsbau GmbH in Recke.

Charakteristiken: Strukturell ergibt sich das in Tabelle 20 dargestellte Bild:

Merkmal Niveau Trend
Konzentration der Akteure Gering
Markteintrittsbarrieren Moderat Zunehmend
Regulierung Hoch Stabil
Lebenszyklus Gesattigt
Umsatzvolatilitat Hoch
Forderung Moderat Stabil
Wettbewerb Hoch Zunehmend
Innovation Gering
Tabelle 20: Strukturelle Aufstellung der Klasse Bautréager fiir Wohngebé&ude
Quelle: IBISWorld (2024a)
Malgebende externe Einflussfaktoren sind A
mitunter das monatliche Haushaltsnettoein-
kommen, der Leitzins der Europaischen Zent-
iy
ralbank, der Hauserpreis und das allgemeine = o
Geschaftsklima. Insbesondere der Geldpolitk &
ist eine gesteigerte Relevanz fir die Klasse ¥ |- b
- . o
der Bautrager beizumessen. So sorgte 2010 =
der wirtschaftliche Aufschwung und die ex- =
pansive Geldpolitik der Europaischen Zentral- &
bank fur einen Abbau des bundesweiten In-
vestitionsstaus und fuhrte zu einem Jahrzehnt :
Unter BIP-Wachstum Uber BIP-Wachstum

des kontinuierlichen Wachstums. Der Bau-
boom fand jedoch ein jahes Ende, als im Jahr
2021 die Baukosten durch etwaige Ereignisse,
wie die Covid-19 Pandemie oder spater der
Russland-Ukraine Krieg, drastisch anstiegen
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Abbildung 55: Volatilitédt und Umsatzwachstum der Klasse Bautrager fiir
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Quelle: IBISWorld (2024a)
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und die Zinswende des vergangenen Jahres eintrat. Insgesamt liegt das Klassenwachstum aktuell
unter dem BIP-Wachstum.

Wertschopfungskette: In Hinblick auf die Zulieferer ist festzuhalten, dass die Bautrager fur Wohnge-
baude in der Regel auf Generalunternehmer angewiesen sind (in Abbildung 56 in der Branche ,Ge-
baudebau” enthalten), um die fur den Bau nétigen Gewerke zu koordinieren. Grol3ere Bautrager Uber-
nehmen diese Leistung teilweise selbst. Die Abnehmerschaft besteht aufgrund des Klassenschwer-
punktes auf Wohngebaude Uuberwiegend aus dem Endverbraucher. Wie zuvor bereits erwahnt, haben
sich die Finanzierungsbedingungen fur Immobilieninteressenten durch die von der Europaischen Zent-
ralbank eingeleitete Zinswende erheblich verscharft. Gleichzeitig haben der Kaufkraftverlust aufgrund
der hohen Inflation und die gestiegenen Baukosten die Verbrauchernachfrage nach Immobilien spur-
bar gedampft.
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Abbildung 56: Wertschdpfungskette der Klasse Bautrdger fiir Wohngebaude
Quelle: eigene Darstellung basierend auf IBISWorld (2024a) und Moody's (2024)
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4.2.5.4 Gebaudebau

Definition: Dieser Wirtschaftszweig umfasst die Errichtung von Wohn- und Nichtwohngebauden jegli-
cher Art. Ausgenommen sind dabei die ErschlieBung von Grundstucken, Ausbauarbeiten, der Tief- und
Spezialbau sowie Planungstatigkeiten. Der Bau von Gebauden kann entweder in Eigenregie durchge-
fhrt oder an Subunternehmer vergeben werden.*’

Hauptakteure in Deutschland: Zu den groten Akteuren in Deutschland zahlen die Strabag SE, die
Zech Group SE und die Goldbeck GmbH, welche insgesamt etwa 10% des marktweiten Jahresumsat-
zes ausmachen.

Hauptakteure im Kreis Steinfurt: Insgesamt sind im Kreis Steinfurt 112 Gebaudebauer unterschied-
lichster Ausrichtung und Gro3e aktiv. Zu den umsatzstarksten Bauunternehmern zahlt unter anderem
die Arning Bauunternehmung GmbH in Steinfurt.

Charakteristiken: Strukturell ergibt sich das in Tabelle 21 dargestellte Bild:

Merkmal Niveau Trend
Konzentration der Akteure Gering
Markteintrittsbarrieren Gering Zunehmend
Regulierung Hoch Stabil
Lebenszyklus Gesattigt
Umsatzvolatilitat Hoch
Forderung Moderat Stabil
Wettbewerb Hoch Stabil
Innovation Gering

Tabelle 21: Strukturelle Aufstellung der Klasse Geb&udebau
Quelle: IBISWorld (2024b)

Wie auch bei den Bautragern fur Wohnge-
baude (vgl. Kapitel 4.2.5.3) ist dem Leitzins der
Europaischen Zentralbank als externen Ein-
flussfaktor eine hohe Relevanz beizumessen.
So erhohen Zinsanhebungen die Finanzie-
rungkosten fur Bauvorhaben, was sich stark
und unmittelbar auf die Auftrags- und Umsatz-
entwicklung auswirkt. Aufgrund der aktuellen
Zinsanhebung der EZB ist der Markt eher an-
gespannt und verzeichnet Wachstum unter-
halb des allgemeinen BIP-Wachstumsniveaus.
Weitere signifikante Einflussfaktoren sind der
Erzeugerpreis fur Baumaterial, die Regulatorik
rund um Baugenehmigungen und das allge-
meine Geschaftsklima.
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Abbildung 57: Volatilitdt und Umsatzwachstum der Klasse
Gebéaudebau
Quelle: IBISWorld (2024b)
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Wertschopfungskette: Zu den wichtigsten Zulieferern der Branchenklasse zahlt die Baustoffindustrie,
insbesondere Zementhersteller, Erzeuger von Roheisen, Stahl und Ferrolegierung sowie Hersteller
von Rohren und Rohrteilen.
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Abbildung 58: Wertschépfungskette der Klasse Gebdudebau
Quelle: eigene Darstellung basierend auf IBISWorld (2024b) und Moody's (2024)
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4.2.5.5 Rohrleitungsbau, Brunnenbau, Klaranlagenbau

Definition: Diese Branchenklasse umfasst Unternehmen, die Rohrleitungen unter der Erdoberflache
verlegen, darunter Wasserleitungen, Kanalisationen, Gasleitungen und Fernwarmenetze, jedoch keine
Rohrleitungen fur Kabelnetze. Au3erdem sind sie im Bau von Klaranlagen tatig, ohne die technische
Ausrustung zu installieren. Auch der Brunnenbau gehort zu den Tatigkeiten von Unternehmen dieses
Wirtschaftszweiges.*?

Hauptakteure in Deutschland: Die Marktanteile der Branche sind stark verteilt. So machen die groi3-
ten Akteure, die Friedrich Vorwerk SE & Co. KG, die Weber Unternehmensgruppe GmbH & Co. KG
und die Umwelttechnik und Wasserbau GmbH unter 5% des Branchenumsatzes aus.

Hauptakteure im Kreis Steinfurt: Im Kreis Steinfurt sind 15 Unternehmen mit Fokus auf den Rohrlei-

tungsbau, Brunnenbau und Klaranlagenbau tatig. Zu den grof3ten Unternehmen gehort die Tauber
Rohrbau GmbH & Co. KG.

Charakteristiken: Strukturell Iasst sich die Klasse wie folgt charakterisieren:

Merkmal Niveau Trend
Konzentration der Akteure Gering
Markteintrittsbarrieren Moderat Stabil
Regulierung Moderat Stabil
Lebenszyklus Gesattigt
Umsatzvolatilitat Moderat
Forderung Moderat Stabil
Wettbewerb Moderat Zunehmend
Innovation Gering

Tabelle 22: Strukturelle Aufstellung der Klasse Rohrleitungsbau, Brunnenbau und Kldranlagenbau
Quelle: IBISWorld (2024d)

Zu den mallgebenden externen Einflussfakto-

ren zahlen die Nachfrage durch Wasserversor- 4 ;
gung und Abwasserentsorgung, die Nachfrage
nach Gebaudebau sowie staatliche Ausgaben. E
Wie in Abbildung 59 zu erkennen, liegt das ak- g !
tuelle Umsatzwachstum leicht unter dem 8 | ----oooooommmooooo e
durchschnittlichen Wachstum des BIP. = 0O
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Abbildung 59: Volatilitdt und Umsatzwachstum der Klasse Rohrlei-
tungsbau, Brunnenbau und Kléranlagenbau
Quelle: IBISWorld (2024d)

42 |BISWorld (2024d)

Wirtschaftsforderungs- und
Entwicklungsgesellschaft 60

FH MUNSTER
University of Applied Sciences

N\
®




Wirtschaftslandschaft \I\/| ReSt

Wirtschaftliche Resilienz im Kreis Steinfurt

Wertschopfungskette: Die Marktakteure der Klasse sind beschaffungsseitig stark auf externe Dienst-
leister angewiesen, denen sie verschiedene Aufgaben Ubertragen. Ingenieurblros Ubernehmen dabei
haufig die Projektplanung und das Projektmanagement. Da die meisten Unternehmen der Klasse ihre
Projekte sonst nicht fristgerecht abschliel3en kdnnten, beauftragen sie verschiedene Bauunternehmen
mit der Ausfihrung bautechnischer Tatigkeiten. Zu den wichtigsten Kunden der Akteure dieses Wirt-
schaftszweiges zahlen Abwasserentsorger, Wasserversorger, Gasversorger sowie Fernwarme- und
Fernkalteversorger. Diese Kunden erwarten, dass die Projekte trotz schwieriger geologischer und me-
teorologischer Bedingungen termingerecht und unter Einhaltung hoher Qualitatsstandards abge-
schlossen werden. Die Unternehmen der Klasse sind in der Regel in einem begrenzten geografischen
Gebiet tatig und konnen daher nur Auftrage annehmen, die sich in ihrer unmittelbaren Umgebung be-
finden.
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Abbildung 60: Wertschdpfungskette der Klasse Rohrleitungsbau, Brunnenbau und Kléranalgenbau
Quelle: eigene Darstellung basierend auf IBISWorld (2024d) und Moody's (2024)
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4.3 Konsolidierung der Ergebnisse und Gegenuberstellung der Wert-
schopfungsketten

In den vorangegangenen Kapiteln wurden insgesamt 20 fur den Kreis Steinfurt besonders relevante
Branchenklassen (nachfolgend auch ,Kernbranchenklassen®) aus vier unterschiedlichen Branchen
hinsichtlich ihrer strukturellen Gegebenheiten und tbergreifenden Wertschopfungsketten skizziert. Die
wirtschaftliche Aufstellung des Kreises ist dabei insgesamt als eher heterogen einzustufen. Es beste-
hen Wertschopfungsketten mit diversen Ausrichtungen sowie Zulieferern und Abnehmern. In Hinblick
auf die individuellen Volatilitaten und Wachstumsraten der analysierten Branchenklassen wird ersicht-
lich, dass ein Grol3teil der Klassen eher im stagnierenden (= Unter BIP-Wachstum), aber auch weniger
volatilen Quadranten einzuordnen ist (siehe Abbildung 61).
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Abbildung 61: Volatilitdt und Umsatzwachstum der Kernbranchenklassen
Quelle: eigene Darstellung
Wie bereits herausgestellt, wirken unterschiedliche externe Einflussfaktoren auf die jeweiligen Bran-
chenklassen. Basierend auf der hier verfolgten abstrahierten Betrachtungsweise, welche ausschliel3-
lich direkte Einflussnahme und keine Kaskadeneffekte berucksichtigt, wirken eine Vielzahl der Fakto-
ren jeweils nur auf eine individuelle Klasse. So bspw. der Weltmarktpreis fur Aluminium, dessen direk-
ter Einfluss nur auf die Branchenklasse ,Gro3handel mit NE-Erzeugnissen® (Kapitel 4.2.3.1) fallt. Indi-
rekt wirkt sich der Faktor allerdings auch auf andere Branchenklassen, wie zum Beispiel auf die Klasse
,Herstellung von Karosserien, Aufbauten und Anhangern® (Kapitel 4.2.2.1) aus, da hier Aluminium zu
den wichtigsten Rohstoffen zur Herstellung der entsprechenden Guter gehort. Wie in Abbildung 62
dargestellt, weisen, trotz der Beschrankung auf direkte Einflussnahme, diverse Faktoren eine Verbin-
dung zu mehreren Branchen auf, was fur eine erhdhte Relevanz dieser Faktoren spricht. Demzufolge
ist vor allem fur die Faktoren ,Weltmarktpreise fur Rohdl“ mit acht Nennungen in 20 Branchenklassen,
,Gesellschaftliches Umweltbewusstsein® (7/20) und ,allgemeines Konsumklima® (6/20) eine besonders
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hohe Relevanz zu konstatieren, wobei dies insbesondere bei den letzten zwei Faktoren aufgrund ihrer
makrosoziologischen und makrookonomischen Charakter nicht Gberraschend ist.
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Abbildung 62: Ubersicht (iber die genannten externen Einflussfaktoren der Kernbranchenklassen

Quelle: eigene Darstellung
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Erganzend zu den in den vorangegangenen Kapiteln aufgefuhrten isolierten Einzelbetrachtungen der
ausgewahlten Branchenklassen ermoglicht der nachfolgend dargestellte Netzwerkgraph ferner die tie-
fergehende Analyse der Gesamtheit an Wertschopfungsketten inklusive ihrer Zusammenhange, Ab-
hangigkeiten, Uberschneidungen, etc.”:

Legend s

e mit gesteig fiir den Kreis Steinfurt s S
Verle nd Lac

@ Verbraucher

— i mit Branc mit

Abbildung 63: Ubersicht iiber die Gesamtheit an Wertschépfungsketten

Quelle: eigene Darstellung basierend auf IBISWorld
Wie zu erkennen, sind die einzelnen Branchenklassen nach ihrer Ubergreifenden Branchenzugehorig-
keit geclustert und angeordnet. Zudem sind die 20 zuvor thematisierten Kernbranchenklassen blau
hervorgehoben. Die Pfeil-Linien zwischen den Klassen symbolisieren die Wertschopfungsabfolgen,
wobei blaue Linien eine Verbindung von oder zu einer Kernbranchenklasse (vgl. vorangegangene Ka-
pitel) symbolisieren. Betrachtet man zunachst lediglich die Branchenklassen, welche in Kreis Steinfurt
durch die entsprechenden Unternehmen prasent sind, wird deutlich, dass beinahe aus jeder Klasse
Unternehmen im Kreis verortet sind, was die zuvor konstatierte heterogene Aufstellung des Landkrei-
ses untermauert (siehe Abbildung 64).

" Achtung: Auf Grund des quantitativen Umfangs der genutzten WZ-Klassifizierung (839 Branchenklassen), wurde bei der Erstellung
des Netzwerkgraphen zur Steigerung der Ubersichtlichkeit und Transparenz eine Limitierung auf 357 Klassen basierend auf den Krite-
rien Relevanz, Aktualitat und Datenverfligbarkeit vorgenommen.
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Legend R
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Abbildung 64: Ubersicht iiber die Gesamtheit an Wertschépfungsketten mit Fokus auf Présenz in Kreis Steinfurt A
Quelle: eigene Darstellung basierend auf IBISWorld und Moody's (2024)

Betrachtet man zusatzlich die in Ab-
bildung 65 hervorgehobenen Wert-
schopfungsverbindungen binnen die-
ser Klassen zeigt sich zudem ein ho-
her potentieller kreisinterner Vernet-
zungsgrad. Uber den Grad der tat-
sachlichen internen Vernetzung ist
dabei aufgrund mangelnder Daten
keine Aussage maglich.

Wie in Abb. 66 hervorgehoben, be-
stehen zudem diverse Wertschop-
fungsverflechtungen zwischen den
der Kernbranchenklassen. So bei-
spielsweise zwischen der Klasse ™. . . oo s sem

,Herstellung von Karosserien, Auf- -

bauten und Anhéngem“ welche als Abbildung 65: Ubersicht iiber die Gesamtheit an Wertschépfungsketten mit
. . ’ . Fokus auf Présenz in Kreis Steinfurt B
zentraler Lieferant fur die Branche  Quelle: eigene Darstellung basierend auf IBISWorld und Moody's (2024)
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,Guterbeforderung im StralRenverkehr” fungiert, welche wiederum direktes Glied der Wertschopfungs-
kette der Lagerei-, der Speditions- sowie der Gebaudebaubranchenklasse ist (orange hervorgehoben).
Lediglich die Klassen ,GroRhandel mit NE-Metall“, ,Kabelnetzleitungstiefbau® und ,Rohrleitungstief-
bau, Brunnenbau und Klaranlagenbau® weisen keinen direkten Zusammenhang zu einer anderen
Kernbranchenklasse auf.

[Ty S iy
edaudedal

Legend
B Beutarkimen m grsrgeie Brievnd fr den € Sieetet
& Vemwmcwr

oty 1 B e i o rgete B

Abbildung 66: Zusammenhang der Wertschépfungsketten der Kernbranchenklassen
Quelle: eigene Darstellung basierend auf IBISWorld und Moody's (2024)
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5 Lieferkettenverflechtungen

Das vorliegende Kapitel thematisiert die Lieferkettenverflechtungen des Landkreises Steinfurt. Dies
umfasst zwei miteinander verzahnte Komponenten. Zunachst erfolgt die Darstellung zentraler logisti-
scher Knoten, der Akteure der Logistikwirtschaft und der bestehenden Logistiknetzwerke in Form eines
logistischen Profils (Kapitel 5.1). Des Weiteren werden relevante Guterstrome in Abhangigkeit der ein-
zelnen Verkehrstrager innerhalb der Kreisgrenzen, aber auch Uberregionale Verflechtungen erfasst
(Kapitel 5.2). Basierend auf diesen beiden Komponenten und den Befunden aus den vorangegange-
nen Kapiteln erfolgt anschliefend die Bewertung der wirtschaftlichen Resilienz des Landkreises sowie
die Identifikation von Risiken fur den Kreis und insb. seine Lieferketten (Kapitel 6).

5.1 Logistisches Profil der Region

5.1.1 Logistische Knoten

Logistische Knoten reprasentieren Schnittstellen innerhalb logistischer Systeme, an welchen verschie-
dene Verkehrstrager und —wege zusammenfuhren und durch ihre infrastrukturellen Eigenschaften die
Konsolidierung, den Umschlag, die Lagerung und die Distribution von Gutern ermdglichen. Sie erflllen
somit eine zentrale Rolle bei der Integration und Koordination logistischer Aktivitaten und konnen Effi-
zienz, Zuverlassigkeit und Flexibilitat mal3geblich beeinflussen. Fur den kombinierten und/oder inter-
modalen Guterverkehr, also den Transport von Gutern und/oder Ladeeinheiten, mit mindestens zwei
verschiedenen Verkehrsmitteln, sind Guterverkehrszentren (GVZ), Hafen, Guterbahnhofe und Stralie-
Schiene-Terminals (fir RoLa, Rollender Landstralenverkehr) von gesteigerter Relevanz. Flughafen
bilden vor allem fur den internationalen, zeiteffizienten Transport eine wichtige Anlaufstelle.

Wie in Tabelle 23 dargestellt, bestehen im Landkreis Steinfurt aktuell sieben Ubergreifende Einrichtun-
gen, welche als logistische Knoten fungieren. Aufgrund der geographischen Nahe zum Landkreis wur-
den zudem drei Logistikknoten aus Osnabriick, Miinster und Spelle in die Ubersicht aufgenommen.
Vergleicht man diese Ubersicht mit dem in Abbildung 6 dargestellten Verkehrsnetz des Kreises Stein-
furt, fallt auf, dass nicht alle bestehenden Binnenhafen als Knotenpunkte fungieren: die Hafenanlagen
in Horstel und Greven. Beim Horsteler Hafen handelt es sich lediglich um einen Bauhof-Hafen, an
welchem kein nennenswerter Guterumschlag durchgefuhrt wird. Der Hafen in Greven wird zwar zum
Guterumschlag genutzt, ist jedoch nur durch eine schmale Stral3e an das Strallenverkehrsnetz ange-
schlossen, wodurch eine Klassifizierung als Logistikknoten hier nicht erfolgt.

Alle in Tabelle 23 identifizierten logistischen Knoten verfugen Uber einen Anschluss zum Stra3engu-
terverkehr. Dieser ist in der Regel durch die Anbindung an die A1 und/oder A30 realisiert. Drei der
sieben Knoten im Kreis, namentlich die Hafen Ibbenburen-Uffeln, Ibbenburen-Dorenthe und der Ka-
nalhafen Rheine, verfugen Uber den gleichzeitigen Anschluss an die Verkehrstrager Strale, Schiene,
und WasserstralRe. In Hinblick auf die Luftfracht stellt der Flughafen Munster/Osnabrtck die einzige
Anbindung im Landkreis dar. Stralle-Schiene-Terminals zur Ermoglichung von RoLa stehen weder an
den logistischen Knoten innerhalb des Kreises noch an den drei Knoten in Osnabruck, Munster und
Spelle zur Verfugung. Im GVZ Rheine wird dieses Konzept aber fur zukunftige Weiterentwicklungs-
mafRlnahmen in Erwagung gezogen. Im Gegensatz zu den restlichen Knotenpunkten ist das GVZ
Rheine der einzige
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Verfiighare Verkehrstrager

Einrichtung/ Standort Knotentyp  Standort Betreiber Wasser-
StraBe Schiene straRe  Luft

GVZ Rheine GVZ Rheine EWG fir Rheine mbH v v

Hafen Ibbenbiren-Uffeln Binnenhafen Ibbenbiren  Albert Bergschneider GmbH v v v

Hafen Ibbenburen-Dorenthe  Binnenhafen Ibbenbiren  Albert Bergschneider GmbH v v v

Hafen Recke Binnenhafen Recke Albert Bergschneider GmbH v v

Hafen Ladbergen Binnenhafen Ladbergen  Oelrich Logistics GmbH v v

Kanalhafen Rheine Binnenhafen Rheine Basalt AG Nordwest v v v

Flughafen Minster/ Passagier- und G FMO Flughafen v v

reven

Osnabriick Guterflughafen Munster/Osnabrick GmbH

Aulterhalb der Kreisgrenzen aber in unmittelbarer geographischer Nahe:

GVZ Osnabriick GVZ Osnabrick CTOS GmbH v v v
Hafen Spelle Venhaus Binnenhafen Spelle Hafen Spelle Venhaus GmbH v v v
Hafen Munster Binnenhafen Munster verschiedene Betreiber v v

Tabelle 23: Logistische Knoten im Kreis Steinfurt
Quelle: eigene Darstellung
Standort in 6ffentlicher Hand. Der Betrieb erfolgt aktuell durch die Entwicklungs- und Wirtschaftsforde-
rungsgesellschaft fir Rheine mbH (EWG). Zukunftsplane beinhalten hier eine zunehmende Privatisie-
rung. Wie in Abbildung 67 zu erkennen, sind die Knotenpunkte vorrangig im Osten des Kreises, entlang
der beiden Kanale, lokalisiert.

L

Abbildung 67: Geographische Verortung der logistischen Knoten im Kreis Steinfurt
Quelle: eigene Darstellung
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5.1.2 Akteure der Logistikwirtschaft und Logistiknetzwerke

Wie bereits in Abbildung 9 dargestellt, sind Uber 400 Unternehmen im Sektor Verkehr und Lagerei
(NACE Abschnitt H) tatig. Diese Klassifikation beinhaltet den Transport von Personen und Gutern im
Linien- oder Gelegenheitsverkehr auf verschiedenen Transportwegen wie Schienen, Rohrfernleitun-
gen, Strallen, Wasserwegen und in der Luft. Daruber hinaus werden damit verbundene Aktivitaten wie
der Betrieb von Bahnhofen, Hafen und Flughafen, Parkplatzen und Parkhausern sowie Frachtum-
schlag und Lagerhaltung abgedeckt. Auch Dienstleistungen wie die Vermietung von Fahrzeugen mit
Fahrer- oder Bedienungspersonal sowie Post-, Kurier- und Expressdienste sind inbegriffen.

Insgesamt ist der Wirtschaftszweig Verkehr und Lagerei untergliedert in die Bereiche Landverkehr und
Transport in Rohrfernleitungen; Schifffahrt; Luftfahrt; Lagerei sowie Erbringung von sonstigen Dienst-
leistungen fur den Verkehr; und Post-, Kurier- und Expressdienste. Die Verteilung der Logistikakteure
des Kreises Steinfurt auf die genannten Abschnittsbereiche ist nachfolgend in Abbildung 68 dargestellt.

214 . N
200 Akteure gesamt: 419 1% 1%
160 36;
9%
100
36 160;
6 3 38%
0
Lagerei sowie Landverkehrund Post-, Kurier-, Luftfahrt Schiffahrt
Erbringung von Transport in und Express-
sonstigen [...] Rohrfernleitungen dienste

Abbildung 68: Verteilung der Logistik-Akteure im Kreis Steinfurt
Quelle: eigene Darstellung basierend auf Moody's (2024)
Der Bereich Lagerei sowie Erbringung von sonstigen Dienstleistungen fur den Verkehr ist mit 214 Un-
ternehmen am starksten vertreten. Dies macht 51% der gesamten Branche aus.

Wie im vorangegangenen Absatz erwahnt, bezieht sich der thematisierte Sektor jedoch nicht aus-
schlief3lich auf den Transport von Gutern und damit verbundenen (Dienst-) Leistungen, sondern auch
auf den Personentransport. Da der Schwerpunkt des vorliegenden Reports auf Lieferkettenverflech-
tungen und somit vorrangig auf dem Gutertransport liegt, werden nachfolgend die Unternehmen ohne
direkten Bezug zu diesem Tatigkeitsgebiet, wie bspw. Taxiunternehmen oder Parkhausbetreiber, aus-
geblendet.

Hieraus ergibt sich, aufbauend auf Abbildung 68, die in Abbildung 69 dargestellte Unternehmensver-
teilung. Von den 419 Akteuren im Steinfurter Logistiksektor weisen 360 einen direkten Bezug zum
Guterverkehr auf. Mit 214 Unternehmen stellt der Abschnittsbereich Lagerei sowie Erbringung von
sonstigen Dienstleistungen fur den Verkehr immer noch den groften Bereich der Akteurs-Landschaft
dar. Dies sind 60% aller betrachteten Akteure. Der zweitgro3te Bereich (30%) wird durch 108 Unter-
nehmen mit Primartatigkeit im Landverkehr und Transport in Rohrfernleitungen vertreten, wobei der
Aspekt der Nutzung von Rohrfernleitungen hier eher zu vernachlassigen ist.
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Abbildung 69: Verteilung der Logistik-Akteure mit Fokus auf Giitertransporte in Kreis Steinfurt

Quelle: eigene Darstellung basierend auf Moody's (2024)
An dieser Stelle ist anzumerken, dass die hier aufgefuhrte Verteilung nicht vollstandig mit den identifi-
zierten Logistikknoten (vgl. Tabelle 23) Ubereinstimmt, was beispielsweise in der Schifffahrt zu erken-
nen ist. Dies liegt unter anderem darin begrindet, dass nicht alle Betreiber der Logistikknoten ihre
Primartatigkeit im Sektor Transport und Lagerei verorten. So zum Beispiel bei der Albert Bergschneider
GmbH, welche aufgrund |hrer Haupttatigkeit im GroRhandel mit Holz, Baustoffen, Anstrichmitteln und
Sanitarkeramik (NACE Code 46.73) in die Branche Handel; Instandhaltung und Reparatur von Kraft-
fahrzeugen fallt. Ein weiteres Beispiel ist die EWG fur Rheine mbH, welche in den Sektor der 6ffentli-
chen Verwaltung einzuordnen ist.

Die Abbildung 70 und Abbildung 71 illustrieren die geographische Verteilung der Akteure sowie ihre
Dichte innerhalb des untersuchten Gebiets. Insgesamt lassen sich zwei primare Logistikzentren iden-
tifizieren. Das Zentrum mit der hochsten Akteursdichte befindet sich im sudlichen Teil des Kreises,
nahe den Gemeindegrenzen von Ladbergen, Greven und Saerbeck. Diese Konzentration ist teilweise
auf die unmittelbare Nahe zum bedeutenden Verkehrsknotenpunkt Flughafen Munster/Osnabrtck zu-
rickzufiihren. Das zweite Zentrum liegt in der Region Rheine. Ahnlich wie das erste Zentrum zeichnet
sich auch dieses durch seine strategische Nahe zu wichtigen logistischen Knotenpunkten aus, darunter
das GVZ sowie die Guterhafen Spelle-Venhaus und der Kanalhafen Rheine. Zudem ist entlang der
A30 ein erhohtes Aufkommen von Akteuren zu konstatieren. Gemeinden mit vergleichsweise geringer
Akteursdichte sind Wettringen, Recke, Hopsten und Lienen. Insgesamt ist zudem festzuhalten, dass
die beiden identifizierten Zentren eine starke geographische Nahe zueinander aufweisen (etwa 30 Ki-
lometer Entfernung) und somit unter Umstanden auch als ein ganzheitliches Zentrum interpretiert wer-
den konnen.
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Abbildung 70: Geographische Verortung der Akteure im Logistiksektor des Kreis Steinfurt
Quelle: eigene Darstellung
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Abbildung 71: Geographische Dichte der Akteure im Logistiksektor im Kreis Steinfurt
Quelle: eigene Darstellung
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Im Kontext des Logistiksektors manifestieren sich neben den individuellen wirtschaftlichen Akteuren
auch diverse VerknUpfungen und Kooperationen in Form von Logistiknetzwerken. Diese Netzwerke
werden sowohl von Vertretern der Industrie als auch von Bildungseinrichtungen und 6ffentlichen Insti-
tutionen aktiv gepflegt. Zu den aktiven Netzwerken zahlen der Arbeitskreis Logistik, das Kompetenz-
netzwerk Individuallogistik (KNI) und die deutsche GVZ-Gesellschaft.

Der Arbeitskreis Logistik*?, der im Jahr 2024 ins Leben gerufen wurde, ist das Resultat eines regiona-
len Forschungsprojektes LogistPLUS. Der Arbeitskreis fuldt auf einer Zusammenarbeit zwischen Stadt
und Landkreis Osnabrick sowie dem Kreis Steinfurt. Sein vorrangiges Ziel liegt in der Forderung der
nachhaltigen Entwicklung der Region, wobei ein besonderer Fokus auf der Logistikbranche liegt.

Das Kompetenznetzwerk Individuallogistik** bildet eine Allianz zwischen den Regionen Bielefeld,
Munster und Osnabrick. Gemeinsam treiben sie die Entwicklung und Implementierung kundenorien-
tierter Innovationen sowie Konzepte zur Steigerung der Nachhaltigkeit und des Umweltbewusstseins
voran.

Die Deutsche GVZ-Gesellschaft*® konzentriert sich ihrerseits auf die Forderung der Uberregionalen
Zusammenarbeit von bestehenden und neuen Guterverkehrszentren. Durch ihre Aktivitaten tragt sie
mafgeblich zur Optimierung des Guterverkehrs bei und unterstutzt die Integration von modernsten
Logistikldsungen in ein zunehmend vernetztes Wirtschaftsumfeld.

43 \WESt mbH (2024a)
44 KNI (2024)
45 DGG Deutsche GVZ-Gesellschaft mbH (2024)
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5.2 Detailbetrachtung der Verkehrstrager in Hinblick auf Infrastruktur
und Gliterstrome

5.2.1 Uberblick

Im vorliegenden Kapitel werden die einzelnen Verkehrstrager, StralRenverkehr (Kapitel 5.2.2), Schie-
nenverkehr (Kapitel 5.2.3), Binnenschifffahrt (Kapitel 5.2.4), und Luftfrachtverkehr (Kapitel 5.2.5), in
Hinblick auf die infrastrukturellen Gegebenheiten und die dariber abgewickelten Gutertransporte ana-
lysiert und abschlieRend in Kapitel 5.3 zusammengefuhrt. Wie bereits in Kapitel 2 herausgestellt, fulRen
die Analysen aufgrund limitierter Datenverfugbarkeiten auf unterschiedlichsten Quellen. Infolgedessen
liegen Informationen teils in nicht standardisierten Formaten vor und weisen Abweichungen hinsichtlich
ihrer Erfassungsmethoden, Detailtiefe und Klassifizierungen auf. Die nachfolgend prasentierten Werte
sind daher gepragt von einem gewissen Unsicherheitsspielraum und haben keinen Anspruch auf hun-
dertprozentige Richtigkeit. Eine Analyse des Verkehrstragers Rohrfernleitung erfolgt bedingt durch
mangelnde Datengrundlage nicht.

5.2.2 StraBenverkehr

Infrastruktur: Im Bereich des Strallenverkehrs zahlt insbesondere die Autobahn zur zentralen infra-
strukturellen Komponente. Wie bereits in Kapitel 5.1.1 veranschaulicht, verlaufen drei Autobahnen
durch den betrachteten Landkreis und ermoglichen direkte Anbindung an diverse Logistikknoten inner-
halb des Landkreises (vgl. Abbildung 67) sowie an fur den (inter-) nationalen Gutertransport zentrale
Standorte, wie Bremen und Hamburg uber die A1. Fur Logistikfirmen ist die Nahe zu Autobahnen bzw.
insbesondere die Nahe zu Autobahnauffahrten von hoher Relevanz, da so eine gute externe Erreich-
barkeit gefordert werden kann. Zudem verringert die Nahe zur Autobahn das Konfliktpotential mit nicht-
motorisierten Verkehrsteilnehmern, da diese Autobahnen nicht befahren durfen und verringert ferner
potentielle Emissionskonflikte i.S.v. Larm-, Erschitterungs-, und Abgasregularien, welche insb. in Sied-
lungsflachen gelten konnen. Dartber hinaus kann 45

eine autobahnnahe Ansiedlung zur erhohten Sicht-

barkeit des entsprechenden Unternehmens flhren. 90

Wie in Abbildung 72 zu erkennen, weisen 3 Logis-

tikakteure eine besondere Lagegunst mit unter 500 60

Metern Entfernung (Luftlinie) zur nachsten Auto-

bahnauffahrt auf. Dies stellt einen Anteil von ca.

0,8% aller Logistikfirmen des Kreises dar. 103 Un- l

O —

ternehmen (29%) sind mit Entfernungen von 1 bis
<0,5 05-1,0 1,025 2,550 5,0-10,0 >10,0

2,5 Kilometern zur nachsten Autobahnauffahrt im km km km km km km
Kreis Steinfurt angesiedelt. 81 Unternehmen wei-

Lo . . Abbildung 72: Logistikfirmen in Kreis Steinfurt nach Distanz zur
sen mit uber 10 Kilometern Entfernung eine eher néchsten Autobahn
nachteilige Lage unter diesem Gesichtspunkt auf Quelle: eigene Berechnung und Darstellung
(31%).

Die relative Lage der Logistikfirmen zu den durch den Kreis Steinfurt verlaufenden Autobahnen und
den entsprechenden Auffahrten ist in der nachfolgenden Abbildung dargestellt.
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Abbildung 73: Relative Lage der Logistik Akteure zur ndchsten Autobahn in Kreis Steinfurt
Quelle: eigene Darstellung

Neben der geographischen Lage der einzelnen Unternehmen zur Autobahn, kommt auch der Erreich-
barkeit der in Kapitel 5.1.1 beleuchteten logistischen Knoten eine gesteigerte Relevanz zu, da diese
Knoten als Dreh- und Angelpunkt fur den nationalen sowie internationalen Guterverkehr genutzt wer-
den konnen. Unter Berucksichtigung von zulassigen Hochstgeschwindigkeiten und dem durchschnitt-
lichen Verkehrsaufkommen ergeben sich die in Abbildung 74 dargestellten Erreichbarkeiten zu allen
Logistikknoten™ aus jeder Region des Kreises. Vor diesem Hintergrund ist ein West-Ost-Gefalle zu
konstatieren. So weisen die im Osten des Kreises lokalisierten Regionen die kurzesten durchschnittli-
chen Fahrtzeiten zu den entsprechenden Knotenpunkten auf. Mit Ausnahme von Teilen von Lienen
belaufen sich die Fahrtzeiten auf durchschnittlich unter 25 Minuten. Insbesondere die Bereiche entlang
der beiden Kanale Dortmund-Ems und Mitteland weisen eine niedrige Durchschnittsfahrtzeit von unter
15 Minuten auf. Demgegenuber bestehen ausgehend von den im Westen verorteten Gemeinden Wett-
ringen, Ochtrup, Metelen, Horstmar, Laer, Altenberge und Nordwalde Fahrtzeiten von durchschnittlich
mindestens 30 bis maximal 40 Minuten.

" Hier wurden sowohl die Kreis Steinfurt internen als auch externen Knotenpunkte bei der Analyse berticksichtigt (vgl. Abbildung 67)
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Abbildung 74: Kreisinterne Erreichbarkeit - Durchschnittliche LKW-Fahrtzeit zum n&chsten logistischen Knoten
Quelle: Eigene Berechnung und Darstellung
Zusatzlich zur dargestellten Erreichbarkeit der einzelnen Knoten innerhalb des Kreises ist ferner die
externe Erreichbarkeit, ausgehend von diesen Knoten, entscheidend. Diese gibt Aussage daruber,
welche Regionen und/oder weitere logistische Knoten binnen definierter Fahrtzeiten vom Kreis Stein-
furt aus erreicht werden konnen (Warenausfuhr), bzw. den Kreis Steinfurt erreichen kdnnen (Waren-
einfuhr). Wie in Abbildung 75 beispielhaft illustriert, sind mit dem LKW binnen 270 Minuten (= 4,5 Stun-
den, maximal Zulassige LKW-Fahrzeit ohne Pause) Fahrtzeit weite Teile Nord- und Westdeutschlands
sowie die Beneluxlander” erreichbar. Da es sich bei dem betrachteten Kreis um eine eher kleine Region
handelt und die einzelnen Knotenpunkte somit eine geringe Distanz zueinander aufweisen, unterschei-
den sich die Erreichbarkeits-Isochrone nur geringfugig. Auf die individuelle Darstellung der externen
Erreichbarkeit aller Knoten des Kreises Steinfurt wurde daher verzichtet. Abbildung 75 verdeutlicht,
dass 20 relevante externe logistische Knoten innerhalb der betrachteten Maximal-Fahrtzeit (4,5 Stun-
den) liegen. Dazu zahlen mitunter bedeutende Hafen fur die Seefracht: Hamburg Hafen, Bremerhaven,
Hafen Rotterdam (NL) und Hafen Antwerpen (BEL), welche den Import nach, und Export aus Ubersee
befahigen; drei der funf grof3ten Cargo-Flughafen Deutschlands gemessen am Luftfrachtaufkommen:

" = Niederlande, Belgien und Luxemburg
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Frankfurt, KéIn/Bonn und Hahn*é sowie weitere Giiterverkehrszentren wie bspw. in Koln, Kassel, Han-
nover oder Kiel.”

| Flughafen Muanster/ Osnabriick (FMQ) | | Guterverkehrszentrum Rheine |

B s S
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Abbildung 75. Externe Errelchbarkelten zu, oder ausgehend von logistischen Knoten im Kreis Steinfurt
Quelle: eigene Berechnung und Darstellung

Guterstrome: Basierend auf den vorherigen Analysen der infrastrukturellen Bedingungen und Zu-
ganglichkeiten im Kontext des Kreises Steinfurt konnten/ konnen erste angemessene Schlussfolgerun-
gen zur logistischen Position des Kreises sowie zu regionalen Unterschieden, Standort-Attraktivitaten
und Potenzialen fur Versorgung und Distribution gezogen werden. Allerdings ist die Aussagekraft be-
zuglich der tatsachlichen Nutzung der untersuchten Infrastruktur und der realen Verflechtungen der
Lieferketten begrenzt. Um die tatsachlichen Verflechtungen, Schwerpunkte der Lieferketten, potenzi-
elle Abhangigkeiten, Engpasse usw. zu identifizieren, die spater als Grundlage fur die Identifizierung
und Bewertung von Risiken sowie fur die weitere Entwicklung des Supply Chain Risiko-Fruhwarnsys-
tems dienen sollen, ist eine Analyse der konkreten Guterstrome erforderlich:

In Hinblick auf den Guterversand, also Guterstrome mit Ursprung in Kreis Steinfurt, ergibt sich fur den
betrachteten Verkehrstrager fur 2022 folgendes Bild:

Fahrten Kilometer Volumen

~1,7 Mio. ~107,6 Mio. ~20,7 Mio. t

Abbildung 76: Quantitativer Uberblick iiber Giiterstréme mit Ursprung in Kreis Steinfurt (iber den Verkehrstréger Stral3e 2022
Quelle: eigene Berechnung und Darstellung basierend auf Kraftfahrt-Bundesamt (2024c)

46 Flughafenverband ADV (2023)
"~ Weitere erreichbare Knotenpunkte sind Wilhemshaven, Hafen Amsterdam (NL), Seehafen Groningen (NL), Flughafen Amsterdam
(NL), Flughafen Diisseldorf, Flughafen Luxemburg, GVZ Coeverden-Emlichheim, GVZ Herne, und GVZ Koblenz
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Die dargestellten Kennzahlen umfassen dabei lediglich direkte Fahrten vom Ursprungs- zum unmittel-
baren Zielort. Verladungen und Weiterfahrten werden nicht erfasst. Rund 97% der Guterstrome entfal-
len dabei auf innerdeutschen Versand. Die verbleibenden 3%, was rund 43 Tsd. Fahrten und einem
Volumen von ca. 655 Tsd. Tonnen entspricht, umfassen Exporte in die Niederlande und Belgien. Ins-
gesamt hat der StralRenguterverkehr Uber die letzten 10 Jahre zugenommen (vgl. Abbildung 77). Ge-
genuber 2012 ist eine Zunahme von ca. 340 Tsd. Fahrten und 4,2 Mio. Tonnen transportierten Gutern
zu verzeichnen, was einem Wachstum von rund 25% entspricht. Das Verhaltnis zwischen Innerdeut-
schem Verkehr und Ausfuhren, bzw. Exporten ist dabei Uber die Jahre annahernd gleich, was auf eine
regionale Fokussierung und regionsnahe Verflechtung des Kreises und seinen wirtschaftlichen Akteu-
ren schlieen lasst.

I Fahrten | Transportvolumen

Mio Mio. t

1.8 240

0,65

16,0

2012 2014 2016 2018 2020 2022 2012 2014 2016 2018 2020 2022

mInnerdeutscher Verkehr mAusfahrien mnnerdeutscher Verkehr ®Ausfahrien

Abbildung 77: Entwicklung der Gliterstréme mit Ursprung in Kreis Steinfurt (iber den Verkehrstrdger Stral3e zwischen 2012 und 2022

Quelle: eigene Berechnung und Darstellung basierend auf Kraftfahrt-Bundesamt (2024c)
Das in Abbildung 78 dargestellte Versand-bezogene Transportnetzwerk verdeutlicht neben dem be-
reits identifizierten innerdeutschen Transportfokus zudem eine Zentrierung um den Kreis Steinfurt. Ins-
gesamt erstreckten sich die im Jahr 2022 durchgefuhrten Strallengutertransporte Uber 47 Regionen
(inklusive Kreis Steinfurt)’, wobei ein Grofteil der Empfangsregionen aus den angrenzenden Kreisen
und kreisfreien Stadten besteht. Lediglich die Regionen Aurich, Bremerhaven und Hamburg im Norden,
Hannover im Osten, Frankfurt am Main im Suden, und Groot-Rijnmond (NL) und Hasselt (BEL) im
Westen reprasentieren signifikante weiter entfernte Empfangsorte. Anhand der transportvolumenab-
hangigen Farbkodierung ist zudem eine starke Korrelation zwischen der Entfernung der empfangen-
den Region zum Kreis Steinfurt und dem Transportvolumen zu erkennen: Je naher der Empfanger,
desto hoher das Volumen. Das hochste Transportvolumen ist im Kreis Steinfurt selbst festzustellen:
2022 wurden ca. 9,8 Mio. Tonnen innerhalb des Kreises befordert, was fast 50% aller Transporte aus-
macht. Mit rund 1,4 Mio. Tonnen an empfangenen Gutern war der Guterstrom ins Emsland der zweit-
starkste, gefolgt von Kreis Osnabruck mit 1,2 Mio. Tonnen, Munster mit ca. 1 Mio. Tonnen und Borken
mit 0,7 Mio. Tonnen. Die Transportbeziehungen sind dabei Uber die Jahre nahezu konstant, wie in
Tabelle 24 zu erkennen ist. Unter den jahrlichen Top 5 Empfangsregionen fur Guterstrome aus dem
Kreis Steinfurt befinden sich zwischen 2012 und 2022 insgesamt nur sieben verschiedene Regionen,
wovon eine der Kreis Steinfurt selbst ist.

“auf NUTS 3-Ebene
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Abbildung 78: Kartographische Darstellung der Gliterstréme mit Ursprung in Kreis Steinfurt iiber den Verkehrstréger
Stral3e auf NUTS 3-Ebene 2022
Quelle: eigene Berechnung und Darstellung basierend auf Kraftfahrt-Bundesamt (2024c)

2012 2013 2014 2015
# Region Volumen
1 Kreis Steinfurt 8,73 Mio. t

# Region Volumen
1 Kreis Steinfurt 8,48 Mio. t

# Region Volumen
1 Kreis Steinfurt 9,06 Mio. t

# Region Volumen
1 Kreis Steinfurt 11,36 Mio. t

! |
4 Borken 0,56 Mio. t

4 Borken 0,67 Mio. t 4 Osnabriick kreisfr... 0,69 Mio. t 4 Osnabriick kreisfr... 0,68 Mio. t
5 Coesfeld 0,49 Mio. t 5 Borken 0,57 Mio. t
2016 2017 2018 2019
# Region Volumen # Region Volumen # Region Volumen # Region Volumen

1 Kreis Steinfurt 9,08 Mio. t 1 Kreis Steinfurt 10,79 Mio. t 1 Kreis Steinfurt 8,33 Mio. t 1 Kreis Steinfurt 10,79 Mio. t
3 Osnabriick kreisfr... 1,03 Mio. t g
reis Osn 0,81 Mio 4 Osnabriick kreisfr... 0,94 Mio. t
5 Borken 0,61Mio.t 5 Borken 0,61 Mio. t
2020 2021 2022

Volumen
1 Kreis Steinfurt 9,81 Mio. t

# Region Volumen
1 Kreis Steinfurt 9,86 Mio. t

# Region Volumen
1 Kreis Steinfurt 8,71 Mio. t

4 Borken

5 Borken 0,76 Mio. t

5 Borken 0,68 Mio. t

Tabelle 24: Top 5 Empfangsregionen (NUTS 3) fiir Gliterstréme mit Ursprung in Kreis Steinfurt iiber den Verkehrstrager
StralBe zwischen 2012 und 2022
Quelle: eigene Berechnung und Darstellung basierend auf Kraftfahrt-Bundesamt (2024c)
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In Hinblick auf die transportierten Giiter nach Guterpositionen” ist zu erkennen, dass die Kategorien
,Erzeugnisse der Land- und Forstwirtschaft, Rohstoffe“, ,Mineralische, chemische und Mineraldler-
zeugnisse® und ,sonstige Produkte® seit 2012 die groften Transportvolumina aufweisen (vgl. Abbildung
79). Eine tiefergehende Granularitat der Guterpositionen ist aus Grunden der Geheimhaltung nicht
verfugbar - jedoch lassen sich weitere Ruckschlusse auf die transportierten Guter anhand der verwen-
deten NST-Klassifizierung ziehen: Die Guterposition ,Erzeugnisse der Land- und Fortwirtschaft, Roh-
stoffe” umfasst mitunter Erzeugnisse der Land- und Forstwirtschaft sowie der Fischerei, Kohle, rohes
Erddl, Erdgas, Erze, Steine, Erden, und sonstige Bergbauerzeugnisse. Unter die Position ,Sonstige
Produkte® fallen Post und Pakete, Gerate und Material fr die Guterbefoérderung, Umzugsgut, Sammel-
gut, und weitere unbekannte oder sonstige Glter.*’

Die relativen Anteile der einzelnen Guterpositionen am Gesamttransportvolumen sind dabei seit 2012
uberwiegend konstant. Lediglich der Versand von Gutern der Position ,sonstige Produkte® hat seit 2012
signifikant zugenommen und seinen Anteil mehr als verdoppelt (von 11% auf 23%).

100%

11,32%

1535%  1555%  1545%  1666%  17.10%

90% 2044%  2029%  1981%  2138% 95449

80% 7,13%

7,83% ,
7,24% 8.18%

70%

60%

50%

40% 16,52%

30%

20%

28,56%
20,57%

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

W Erzeugnisse der Land- und Forstwirtschaft, Rohstoffe m Konsumgiter zum kurzfristigen Verbrauch, Holzwaren
mMaschinen und Ausristungen, langlebige Konsumgiiter m Metalle und Metallerzeugnisse
mlMineralische, chemische und Mineraldlerzeugnisse B Sekundarrohstoffe, Abfalle
Sonstige Produkte
Abbildung 79: Anteile der Gliterstréme mit Ursprung in Kreis Steinfurt (iber den Verkehrstrdager Stral3e nach Gliterpositionen

NST 2007 zwischen 2012 und 2022
Quelle: eigene Berechnung und Darstellung basierend auf Kraftfahrt-Bundesamt (2024a)

" Gliederung nach NST 2007 in 7 Giterpositionen
47 Destatis (2008)
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Ein Uberblick bezliglich des Giiterempfangs, also Giterstrome mit Zielort in Kreis Steinfurt, im Jahr
2022, ist in Abbildung 80 dargestellt.

Fahrten

Kilometer Volumen
~1,7 Mio.

~110,7 Mio. ~20,6 Mio. t

Abbildung 80: Quantitativer Uberblick iiber Giiterstréme mit Zielort in Kreis Steinfurt (iber den Verkehrstréager Stral3e 2022

Quelle: eigene Berechnung und Darstellung basierend auf Kraftfahrt-Bundesamt (2024c)
Wie auch zuvor beim Guterversand umfassen die dargestellten Kennzahlen ausschlieRlich direkte
Fahrten vom Ursprungsort zum unmittelbaren Zielort, hier der Kreis Steinfurt. Die Mehrheit an empfan-
genen Gutern, etwa 98%, hatten im betrachteten Jahr ihren Ursprung in Deutschland. Dies entspricht
ca. 1,67 Mio. Fahrten und einem Transportvolumen von 20,1 Mio. Tonnen. Importe stammten in die-
sem Jahr ausschlieBlich aus den Niederlanden, wie auch in Abbildung 82 im weiteren Verlaufe dieses
Kapitels illustriert ist. Analog zum Guterversand ist auch beim Guterempfang eine Zunahme uber die
vergangene Dekade zu verzeichnen (siehe Abbildung 81).

| Fahrten | | Transportvolumen

0,49

12

0,0 :
2012 2014 2016 2018 2020 2022 2012 2014 2016 2018 2020 2022

m Innerdeutscher Verkehr  m Einfahrten m Innerdeutscher VVerkehr  m Einfahrten

Abbildung 81: Entwicklung der Gliterstréme mit Zielort in Kreis Steinfurt iiber den Verkehrstrdger Stral3e zwischen 2012 und 2022

Quelle: eigene Berechnung und Darstellung basierend auf Kraftfahrt-Bundesamt (2024c)
Gegenuber 2012 hat die Anzahl an Fahrten um ca. 18% zugenommen. Beim Transportvolumen ist
eine Steigerung von 14% zu erkennen. Der gleichbleibende, marginale Anteil an Importen aus dem
Ausland unterstreicht erneut die regionale bis gar lokale Ausrichtung der direkten Lieferkettenverflech-
tungen (ber den betrachteten Verkehrstrager. Uber den gesamten Betrachtungszeitraum bewegt sich
der Importanteil unterhalb von 2,5%. Analog zu Abbildung 78 ist nachfolgend das aktuelle Empfang-
bezogene Transportnetzwerk dargestellt (siehe Abbildung 82).
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Abbildung 82: Kartographische Darstellung der Gliterstréme mit Zielort in Kreis Steinfurt (iber den Verkehrstréger Stral3e
auf NUTS 3-Ebene 2022
Quelle: eigene Berechnung und Darstellung basierend auf Kraftfahrt-Bundesamt (2024c)

Im Jahr 2022 verzeichnete der Kreis Steinfurt Guterstrome aus 50 Regionen, einschlie3lich seiner
eigenen, innerhalb des Kreises. Als logische Konsequenz aus der bereits herausgestellten hohen Ver-
sandrate innerhalb des Kreises belauft sich auch der Guterempfang in selber Hohe (9,8 Mio. t) und
macht so ca. 48% aller empfangenen Guter aus. Das Volumen an Guterstromen korreliert, wie bereits
versandseitig konstatiert, mit der Entfernung bzw. Nahe der versendenden Regionen. So stammen die
volumenstarksten Guterstrome, abgesehen von Kreis Steinfurt selbst, aus den angrenzenden Regio-
nen Emsland, Kreis Osnabruck, Borken und Munster. Trotz der erhdhten Entfernung zum Kreis Stein-
furt sind zudem erhohte Transportvolumen aus Groot-Rijnmond in den Niederlanden (ca. 200 Tsd. t)
und aus Hamburg (ca. 235 Tsd. t) auffallig. Dies konnte auf die Prasenz der dort verorteten logistischen
Knoten zurtckzufuhren sein: Den Guterhafen in Rotterdam und den Hamburger Hafen, welche, wie
bereits erwahnt, bedeutsame Umschlagsorte fur die Seefracht darstellen. Trotz der Signifikanz des
Frankfurter Flughafens fur die Luftfracht, sind nur geringe Guterstrome nach oder aus Frankfurt am
Main zu verzeichnen, was eine eher geringere Relevanz dieses Knotenpunktes vermuten lasst.

Die Transportbeziehungen sind, wie auch beim Versand aus dem Kreis Steinfurt (vgl. Tabelle 24), sehr
konstant und weisen zudem die gleichen Regionen auf. So wurde jahrlich zwischen 2012 und 2022 die
Mehrheit an Transporten in den Kreis Steinfurt aus den Regionen Emsland, Miunster, Osnabruck und
Borken abgewickelt (vgl. Tabelle 25). Dieser Verlauf deutet auf eine ausgewogene Transportbeziehung
zwischen dem Kreis Steinfurt und den beleuchteten Empfangs-, bzw. Versandregionen hin.
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2012 2013 2014 2015
# Region Volumen # Volumen # Region Volumen # Region Volumen
1 Kreis Steinfurt 8,73 Mio. t 1 Kreis Steinfurt 8,48 Mio. t 1 Kreis Steinfurt 9,06 Mio. t 1 Kreis Steinfurt 11,36 Mio. t
0,72 Mio. t 3 Kreis Osnabriick 1,15 Mio. t
4 Kreis Osnabriick 0,83 Mio. t 0,70 Mio. t 4 Osnabriick kreisfr... 0,79 Mio. t
5 Borken 0,60 Mio. t 5 Borken 0,64 Mio. t
2016 2017 2018 2019
Region Volumen # Region Volumen # Region Volumen # Region Volumen
1 Kreis Steinfurt 9,08 Mio. t 1 Kreis Steinfurt 10,79 Mio. t 1 Kreis Steinfurt 8,33 Mio. t 1 Kreis Steinfurt 10,79 Mio. t

4 Kreis Osnabriick 0,92 Mio.t 4 Borken 0,76 Mio. t
5 Borken 0,81 Mio. t 5 Osnabriick kreisfr... 0,98 Mio. t 5 Osnarlick kreisfr... 0,61 Mio. t 5 Kreis Osnabriick 0,73 Mio. t
2020 2021 2022
Region Volumen Region Volumen # Region Volumen
1 Kreis Steinfurt 9,86 Mio. t 1 Kreis Steinfurt 8,71 Mio. t 1 Kreis Steinfurt 9,81 Mio. t

3 Kreis Osnabriick 1,13 Mio. t

5 Borken 0,78 Mio. t 5 Borken 0,69 Mio. t 5 Borken 0,64 Mio. t

1,02 Mio. t

Tabelle 25: Top 5 Versandregionen (NUTS 3) fiir Gliterstréme mit Zielort in Kreis Steinfurt iiber den Verkehrstréger
Stral3e zwischen 2012 und 2022
Quelle: eigene Berechnung und Darstellung basierend auf Kraftfahrt-Bundesamt (2024c)

Wie in Abbildung 83 zu erkennen, ergibt sich auch bei den transportierten Gutern nach Guterpositionen
ein ahnliches Bild wie beim Versand aus dem Kreis (vgl. Abbildung 79). Die Guterpositionen ,Erzeug-
nisse der Land- und Forstwirtschaft, Rohstoffe®, ,Mineralische, chemische und Mineraldlerzeugnisse*
und ,sonstige Produkte® weisen seit 2012 die grof3ten Transportvolumina auf. Zudem stellt die Position
,=Konsumguter fur den kurzfristigen Verbrauch, Holzwaren® einen nicht unwesentlichen jahrlichen Anteil
dar. Diese Position beinhaltet Nahrungs- und Genussmittel, Textilien, Bekleidung, Leder, Lederwaren,
Holzwaren, Papiere, Pappe und Druckerzeugnisse.*® Insbesondere das Volumen der Position ,Sons-
tige Produkte” hat seit 2012 stark zugenommen: Wahrend es im Jahr 2012 noch rund 10% aller trans-
portieren Guter ausmachte, betrug es im Jahr 2022 Gber 20%. Wie aus Abbildung 81 hervorgeht, ist
das Transportvolumen Uber den betrachteten Zeitraum absolut gestiegen. Somit handelt es sich bei
der Guterposition ,sonstige Produkte® nicht nur um einen relativen Anteilszuwachs, sondern auch um
einen Absoluten. Wahrend diese Guterposition, wie bereits erwahnt, diverse Guterarten umfasst, ist
ein Grolteil dieses Wachstums, sowohl Versand-, als auch Empfangsseitig, vermutlich auf Post und
Pakete zurlickzufiihren. Das Sendungsvolumen des deutschen KEP-Marktes™ befindet sich seit Gber
einer Dekade in einem langfristigen Aufwartstrend und verzeichnet jahrlich steigende Transportzah-
len.*® Die Guterpositionen ,Maschinen und Ausriistungen, Rohstoffe, ,Metalle und Metallerzeugnisse*
und ,Sekundarrohstoffe, Abfalle” machen jeweils jahrlich etwa 3 bis 6% des Gesamtvolumens aus.

48 Destatis (2008)
" KEP = Kurier, Express und Paket
49 BPEX (2024)
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Abbildung 83: Anteile der Gliterstréme mit Zielort in Kreis Steinfurt iiber den Verkehrstréger Stral3e nach Giiterpositionen
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5.2.3 Schienenverkehr

Infrastruktur: Neben dem Verkehrstrager Stralle (Kapitel 5.2.2) bietet auch das Schienennetz um-
fangreiche Anschluss- und Transportmoglichkeiten. Wie in Abbildung 84 dargestellt, verlaufen insge-
samt drei Hauptstrecken (orange) und sechs Nebenstrecken (gelb) durch den Landkreis. Zu den
Hauptstrecken gehort unter anderem die in west-Ostlicher Richtung verlaufende europaische Schie-
nenachse von Amsterdam nach Berlin, welche ebenfalls durch Rheine fuhrt. Diese Eisenbahnverbin-
dung wird zudem von der zweiten Hauptstrecke, die in nord-ostlicher Richtung verlauft und die Stadte
Hamm, Munster, Rheine und Emden verbindet, gekreuzt. Aufgrund der Anbindung an den Hafen Em-
den kommt dieser Strecke eine erhohte Bedeutung fur den Guterverkehr zu. Die dritte Hauptstrecke
verlauft durch den dstlichen Teil des Landkreises und bietet sowohl Anschluss an das Ruhrgebiet,
insbesondere Herne, als auch in den Norden Deutschlands, insbesondere Bremen und Hamburg. Wie
auch beim StraRennetz sind fur den Gutertransport nicht nur die direkten Anbindungen relevant. Sie
dienen lediglich als initiale Indikatoren fur die infrastrukturelle Lage und Anbindung des Kreises. Die
konkrete Nutzung des Verkehrstragers wird im weiteren Verlauf dieses Kapitels anhand spezifischer
Guterstrome erschlossen, wobei analog zum vorangegangenen Abschnitt zum Strallenguterverkehr
(Kapitel 5.2.2) zunachst der Guterversand und anschliel3end der Guterempfang beleuchtet wird.

~+ Hauptsrecke mit direkter Anbindung an Kreis Steinfurt
Nebenstrecke mit direkter Anbindung an Kreis Steinfurt
Restlliches Schienennetz

Niederlande

Abbildung 84: Anbindung des Kreis Steinfurt an das Schienennetz
Quelle: eigene Darstellung
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Guterstrome: Wie auch in Kapitel 5.2.2 zum Stral3enguterverkehr umfassen die nachfolgend prasen-
tierten Transportdaten und Lieferkettenverflechtungen ausschlieRlich direkte, mit dem Kreis Steinfurt
zusammenhangende, Transporte.

Der Giiterversand uber den Verkehrstrager Schiene umfasste im Jahr 2022 etwa
46.000 Tonnen (vgl. Abbildung 85). In Relation zur vorangegangenen Dekade hat
der Schienengutertransport signifikant abgenommen und befindet sich aktuell in Volumen
einem Allzeittief. So wurden 2012 noch etwa 300.000 Tonnen an Gutern trans- ~46.000 t
portiert, was einem Ruckgang von ca. 250.000 Tonnen (-85%) entspricht (vgl.
Abbildung 86). Potenzielle Grinde, bzw. Ursachen fur diesen Ruckgang werden
im weiteren Verlauf dieses Kapitels schrittweise erortert. Der absolute Anteil an  4,i14ung 85: Giter-
Ausfahrten, also Transporte mit Zielort auBerhalb Deutschlands, ist dabei Uber  strome mit Ursprung in

. . . . . Kreis Steinfurt iiber den
die Jahre annahernd konstant und bewegt sich mit wenigen Ausnahmen (bSpw.  Verkehrstréager Schiene
2022) in einer Spanne von 20.000 bis 50.000 Tonnen. Aufgrund des merklichen 2022

Quelle: eigene Berech-

Ruckgangs an innerdeutschen Transporten hat der prozentuale Anteil an Ausfuh- nung und Darstellung ba-

ren jedoch stark zugenommen und machte zwischen 2018 und 2020 bspw. je- S’efe”‘}jg’gjeStat’s

weils Uber 35% aus.

| Transportvolumen abs. | | Transportvolumen % |

Tsndt
450 100%

300

2012 2014 2016 2018 2020 2022 2012 2014 2016 2018 2020 2022

mInnerdeutscher Verkehr mAusfahrien m|nnerdeutscher Verkehr mAusfahrien

Abbildung 86: Entwicklung der Gliterstréme mit Ursprung in Kreis Steinfurt (iber den Verkehrstrdger Schiene zwischen 2012 und 2022

Quelle: eigene Berechnung und Darstellung basierend auf Destatis (2024b)
Die Empfangslander der Ausfahrten variieren Uber den Betrachtungszeitraum. Insgesamt sind 16 Lan-
der, mitunter Osterreich, Belgien, Schweiz, Danemark, Niederlande, Frankreich und Italien vertreten,
wobei Belgien als einziges Land in jedem Jahr als Zielort fungierte. Auf regionaler Betrachtungsebene
ergibt sich fur das Jahr 2022 das in Abbildung 87 kartographisch dargestellte Transportnetzwerk. Dabei
sind deutsche Regionen aufgrund unterschiedlicher Datenlagen auf NUTS3-Ebene (Kreise und kreis-
freie Stadte) und auRerdeutsche Regionen auf NUTS2-Ebene (Regierungsbezirke) erfasst. Insgesamt
umfasst das Netzwerk 25 Regionen, welche Guter aus Kreis Steinfurt empfangen haben (inklusive
Kreis Steinfurt selbst).

Insbesondere im Vergleich zum im Kapitel 5.2.2 dargestellten Transportnetzwerk Uber den Verkehrs-
trager Stralle ist eine deutlich geringere Zentrierung um den Kreis Steinfurt zu konstatieren. Die
starkste Verflechtung, abgeleitet aus dem hochsten Transportvolumen, besteht dennoch zur an den
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Kreis Steinfurt angrenzenden Region Emsland mit ca. 13,8 Tsd. Tonnen. Zu den auslandischen Emp-
fangsregionen zahlten fur 2022 die belgische Provinz Oost-Vlaanderen, welche ebenfalls ein hohes
Volumen an empfangenen Gutern verzeichnet (ca. 4.500 Tonnen), die danische Region Midtjylland
und die Région Lémanique in der Schweiz.
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Abbildung 87: Kartographische Darstellung der Gliterstréme mit Ursprung in Kreis Steinfurt iiber den Verkehrstrédger Schiene
auf NUTS 3 und NUTS 2-Ebene 2022
Quelle: eigene Berechnung und Darstellung basierend auf Destatis (2024b)

Seit 2012 haben sich die Intensitaten der Transportverflechtungen zu den einzelnen Regionen teils
stark verandert. Zwischen 2012 und 2022 befinden sich insgesamt 23 Regionen unter den Top 5 Re-
gionen nach empfangener Tonnage (siehe Tabelle 26). Lediglich der sudlich vom Kreis Steinfurt ver-
ortete Rhein-Sieg-Kreis befindet sich mit Ausnahme von 2013 jedes Jahr unter den Top 5. Die genau-
ere Analyse dieser Aufstellung lasst zudem einen ersten evidenzbasierten Ruckschluss auf potentielle
Ursachen fur den deutlichen Rickgang des Guterversands uber diesen Verkehrstrager zu: In der ers-
ten Halfte des Betrachtungszeitraums verzeichnet der Kreis Wolfsburg jahrlich den signifikant groften
Anteil an empfangenen Gutern. So wurden 2016. bspw. Uber 170.000 Tonnen an Gutern nach Wolfs-
burg transportiert, was das Gesamtvolumen fur 2022 (ca. 46.000) bereits um mehr als das 3,5-Fache
Ubersteigt. Ab 2017 hat sich die Transportintensitat mit dem Kreis Wolfsburg allerdings schlagartig
verringert und damit auch das Gesamtvolumen an Transporten.
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2012 2013 2014 2015
# Region Volumen # Region Volumen # Region Volumen # Region Volumen
1 Waolfsburg kreisfr... 4052 Tsnd t 1 Wolfsburg kreisfr... 15872 Tend. t 1 Wolfsburg kreisfr... 17332Tend t 1 Wolfsburg kreisfr... 164,30 Tsnd. t
2 Oberdsterreich 2556 Tsnd t 2 Recklinghausen 30,03 Tsnd t 2 Kelheim 3029Tsnd.t 2 Recklinghausen 2403 Tsnd t
3 Jerichower Land 2898 Tsnd t 3 Recklinghausen 24 49 Tsnd. t 3 Stendal 2357 Tsend t
4 Kelheim 2237 Tsnd t 4 Kelheim 2780Tsnd t 4 Kelheim 16,43 Tsnd t
5 Bottrop kreisfr... 18,50 Tsnd t 5 Stendal 17,59 Tsnd t 5 Jerichower Land 19,71 Tsnd. t
2016 2017 2018 2019
# Region Volumen # Region Volumen # Region Volumen # Region Volumen
1 Wolfsburg kreisfr... 171,47 Tsnd.t 1 Wolfsburg kreisfr_.. 3246Tsnd t 1 Wolfsburg kreisfr... 1971Tsnd.t 1 Veneto 4250 Tsnd t
2 Stendal 2554Tsna t  [EIRNenSeokies W21 Tsndt] 2 veneto 17,19 Tsnd.t  [2IRNeinSiea ke IING 85 Tend 1
3 Stendal 2046Tsnd t |3 Rhein-Siegkreis 10,36 Tsnd.t| 3 Leer 9,71 Tsnd. t
4 Saale kreisfr_.. 1465Tsnd t 4 Saalekreis 15,04 Tend t 4 Prov. Oost-Viaanderen 3,51 Tsnd. t 4 Emeland 6,85Tsnd. t
5 Oberdsterreich 1424 Tsnd t 5 Saale kreisfr... 10,67 Tsnd. t 5 GroR-Gerau 1,77 Tsnd. t 5 Zuid-Holland 550Tsnd. t
2020 2021 2022
# Region Volumen # Region Volumen # Region Volumen
1 Lombardia 33,87 Tsnd t 1 Emsland 17,10 Tsnd. t 1 Emsland 13,84 Tsnd. t
2 Emeland 1354Tsnd t  |2Rhein-Siegkreis o 78 Tend 1| 2 Oberspreewald 5,99 Tend. t
3 Wolfsburg kreisfr... 8,02 Tsnd. t 3 Prov. Oost-Vlaanderen 6,45 Tsnd. t 3 Prov. Qost-Viaanderen 4,47 Tsnd. t
4 Region Hannover 2,75 Tsnd. t
5 Krefeld kreisfr... 512 Tsnd. t 5 Oberspreewald 274 Tsnd. t 5 Osnabruck kreisfr... 3,17 Tsnd. t

Tabelle 26: Top 5 Empfangsregionen (NUTS 3 fiir deutsche Regionen, NUTS 2 fiir au3erdeutsche Regionen) fiir Giiterstrome mit

Ursprung in Kreis Steinfurt (iber den Verkehrstrdger Schiene zwischen 2012 und 2022
Quelle: eigene Berechnung und Darstellung basierend auf Destatis (2024b)
Das stark verringerte Transportaufkommen im Zusammenhang mit dem Kreis Wolfsburg, aber auch
insgesamt, ist dabei vorrangig auf einen zentralen Aspekt zurickzufuhren: Die Schlielung des Kohle-
bergwerkes in Ibbenbiren 2017/2018,%° dessen Erzeugnisse, wie in den nachfolgenden Balkendia-
grammen (siehe Abbildung 88 in Kombination mit Abbildung 89) zu erkennen, einen signifikanten Anteil
der versendeten Guter ausmachten.
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Abbildung 88: Giiterstréme mit Ursprung in Kreis Steinfurt (iber den Verkehrstrédger Schiene
nach Giiterpositionen NST 2007 zwischen 2012 und 2022
Quelle: eigene Berechnung und Darstellung basierend auf Destatis (2024b)
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Abbildung 89: Detailansicht fiir Giiterstréme der Gliterposition Erzeugnisse der Land- und Forstwirtschaft, Rohstoffe mit

Ursprungsort in Kreis Steinfurt (iber den Verkehrstrdger Schiene zwischen 2012 und 2022
Quelle: eigene Berechnung und Darstellung basierend auf Destatis (2024b)
Die Transporte mit Zielort in Kreis Wolfsburg umfassten ausschlief3lich Kohletransporte, welche somit
als Konsequenz der Schliefung des Bergwerkes zum Erliegen kamen. Daruber hinaus ist auch der
starke Ruckgang von transportierten Gutern der Guterposition ,Mineralische, chemische und Mineral-
Olerzeugnisse” auffallig, was vor allem den Transport von chemischen Grundstoffen umfasste. Heute
(2022) fokussieren sich die geringen Transportmengen anteilig zu etwa zwei Drittel auf Guter der Po-
sition ,Mineralische, chemische und MineralGlerzeugnisse®, vor allem chemische Grundstoffe und zu
einem Drittel auf Guter der Position ,Erzeugnisse der Land- und Forstwirtschaft, Rohstoffe®, insbeson-
dere Erddl (siehe Abbildung 90).
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m Erzeugnisse der Land- und Forstwirtschaft, Rohstoffe m Konsumguter zum kurzfristigen Verbrauch, Holzwaren
mMaschinen und Ausrustungen, langlebige Konsumguter m Metalle und Metallerzeugnisse
mMineralische, chemische und Mineralélerzeugnisse B Sekundarmrohstoffe, Abfalle

= Sonstige Produkte
Abbildung 90: Anteile der Gliterstréme mit Ursprung in Kreis Steinfurt (iber den Verkehrstrdger Schiene

nach Giiterpositionen NST 2007 zwischen 2012 und 2022
Quelle: eigene Berechnung und Darstellung basierend auf Destatis (2024b)
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In Hinblick auf den Gliterempfang Uber den Verkehrstrager Schiene, also Guter-
transporte mit Zielort in Kreis Steinfurt, zeigt sich ein vom zuvor thematisierten
Versand stark abweichendes Bild. Wie in Abbildung 91 zu erkennen, wurden im Volumen
Jahr 2022 etwa 630.000 Tonnen an Giitern empfangen, was den Guterversand § ~0,63 Mio. t
mit rund 46.000 Tonnen im selben Zeitraum signifikant Ubersteigt. Auch im zeitli-
chen Verlauf ist Uber die vergangene Dekade seit 2017 wieder eine Zunahme des
Schienengutertransportes zu konstatieren und befindet sich im Jahr 2022 auf ei-
nem Allzeithoch (vgl. Abbildung 92). Der Anteil an Einfahrten, also an Transporten

Abbildung 91: Giiter-
stréme mit Zielort in

mit Ursprungsort aulRerhalb Deutschlands, bewegt sich jahrlich Gber den Betrach-  Kreis Steinfurt iber den
Verkehrstrdger Schiene

tungszeitraum sowohl in absoluten Zahlen, als auch prozentual annahernd kon- 2022

stant mit Werten zwischen 8.000 und 25.000 Tonnen bzw. 1% bis 9% (Ausnahme: Quelle: eigene Berech-
nung und Darstellung ba-

2019). Auslandische Einfuhren kamen im Betrachtungszeitraum vorrangig aus  sierend auf Destatis

den Niederlanden und ltalien, sowie geringfugige Volumen aus Belgien, Tsche- (2024)

chien, Frankreich, Polen, Ruméanien, Schweden und der Slowakei.
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Abbildung 92: Entwicklung der Gitterstréme mit Zielort in Kreis Steinfurt (iber den Verkehrstrdger Schiene zwischen 2012 und 2022

Quelle: eigene Berechnung und Darstellung basierend auf Destatis (2024b)

Fur das Jahr 2022 ergibt sich das in Abbildung 93 kartographisch dargestellte Transportnetzwerk fur
im Kreis Steinfurt empfange Guter auf NUTS3-Ebene fur innerdeutsche Regionen (Kreise und kreis-
freie Stadte) und NUTS2-Ebene fur auRerdeutsche Regionen (Regierungsbezirke). Insgesamt wurden
Guter aus 51 Regionen empfangen (inklusive Kreis Steinfurt), wovon acht aul3erhalb Deutschlands
verortet waren. Im Gegensatz zum Transportnetzwerk in Hinblick auf den Verkehrstrager Stralle (Ka-
pitel 5.2.2), ist hier weniger eine Konzentration um den Landkreis Steinfurt, sondern eher eine stark in
den Osten ausgepragte Verflechtung zu erkennen. Die dominantesten Transportbeziehungen, ausge-
hend von der Hohe des Gutervolumens, bestehen mit den Regionen Elbe-Elster (ca. 170.000 Tonnen),
Sachsische Schweiz (ca. 137.000 Tonnen) und Bautzen (ca. 85.000 Tonnen), welche jeweils im Osten

Deutschlands verortet sind.

" Nicht jedes Land ist in jedem Jahr vertreten.
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Abbildung 93: Kartographische Darstellung der Gliterstréme mit Zielort in Kreis Steinfurt (iber den Verkehrstrédger Schiene auf
NUTS 3 und NUTS 2-Ebene 2022
Quelle: eigene Berechnung und Darstellung basierend auf Destatis (2024b)

In der vergangenen Dekade befanden sich insgesamt 21 Regionen unter den jahrlichen Top 5 Regio-
nen nach versandter Tonnage, was auf ein eher dynamisches Transportnetzwerk schlieRen Iasst. Le-
diglich die Transportintensitat mit der Region Elbe-Elster ist seit 2012 nahezu konstant und weist fur
den gesamten Betrachtungszeitraum jahrlich die hochste Tonnage an Gutertransporten in den Kreis
Steinfurt auf (vgl. Tabelle 27). Die aktuell starke Vernetzung mit der Sachsischen Schweiz ist seit 2019
erwachsen.

2012 2013 2014 2015
# Region Volumen # Region Volumen # ion Volumen # Region Volumen
2 Rhein-Kreis-MNeuss 9594 Tsnd.t 2 Bautzen 61,02Tsnd.t 2 Bautzen 4824 Tsnd t 2 Rhein-Kreis-Neuss 28,35 Tsnd. t
3 Bautzen 5340 Tsnd.t 3 Emsland 30,70 Tsnd.t 3 Rhein-Kreis-Neuss 2466 Tsnd t 3 Bautzen 20,33 Tsnd. t
4 Ludwigshafen 3371 Tsnd. t 4 Rhein-Kreis-Neuss 2478 Tsnd. t 4 Emsland 18,37 Tsnd. t 4 Region Hannover 10,19 Tsnd. t
5 Emsland 31,11 Tsnd. t 5 Hixter 10,87 Tsnd. t 5 Bremen kreisfr... 1463 Tsnd t 5 Harburg 755Tsnd t
2016 2017 2018 2019
# Reiion Volumen # Riian Volumen # ﬁion Volumen # Rﬁion Volumen
2 Rhein-Kreis-Neuss 10,95 Tsnd. t 2 Harburg 988 Tsnd t 2 Saklandkreis 3536Tsnd t 2 Veneto 39,17 Tsend. t
3 Steinfurt 9,46 Tsnd. t 3 Rhein-Kreis-Neuss 722Tsnd. t 3 Veneto 1585Tsnd t 3 Bautzen 25,50 Tsnd. t
4 Bautzen 6,09 Tsnd. t 4 Bremen kreisfr... 6,83 Tsnd. t 4 Bautzen 10,41 Tsnd t 4 Hameln 22,36 Tsnd. t
5 Limburg 527 Tsnd. t 5 Zuid-Holland 6,29 Tsnd. t 5 Berlin 8,92 Tsnd. t 5 Sachsische Schwez 20,02 Tsnd. t
2020 2021 2022
# Region Volumen # Region Volumen # Region Volumen

2 Sachsische Schweiz 101,66 Tsnd.t 2 Sachsische Schweiz 10854 Tsnd.t 2 Sachsische Schweiz 137,28 Tsnd. t

3 Hameln 8434 Tsnd. t 3 Hameln 66,41Tsnd. t 3 Bautzen 8485Tsnd t
4 Lobardia 3154 Tsnd. t 4 Birde 55,10 Tsnd.t 4 Holdminden 63,05 Tsnd t
5 Nordsachsen 1950 Tsnd.t 5 Holzminden 4412Tsnd.t 5 Borde 3741 Tsnd t

Tabelle 27: Top Versandregionen (NUTS 3 fiir deutsche Regionen, NUTS 2 fiir auBerdeutsche Regionen) fiir Giiterstréme
mit Zielort in Kreis Steinfurt (iber den Verkehrstrdger Schiene zwischen 2012 und 2022
Quelle: eigene Berechnung und Darstellung basierend auf Destatis (2024b)
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Hinsichtlich der transportierten, bzw. im Kreis Steinfurt empfangenen Guter ergibt sich der in Abbildung
94 und Abbildung 96 dargestellte Gutersplit. Uber den gesamten Betrachtungszeitraum machen Guter
der Position ,Erzeugnisse der Land- und Forstwirtschaft, Rohstoffe” den signifikant grof3ten Anteil mit
steigender Tendenz aus. Im Jahr 2022 waren uber 98% (ca. 620.000 Tonnen) aller empfangenen Gu-
ter dieser Position zuzuordnen. Die Detailbetrachtung der Guter dieser Guterposition zeigt, dass die
Aufstellung uber die Jahre hauptsachlich Natursteine, Sand, Kies, Ton, Torf, Steine und Erden sowie
Getreide umfasst (vgl. Abbildung 95).
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Abbildung 94: Giiterstréme mit Zielort in Kreis Steinfurt (iber den Verkehrstrdger Schiene
nach Giiterpositionen NST 2007 zwischen 2012 und 2022
Quelle: eigene Berechnung und Darstellung basierend auf Destatis (2024b)
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Abbildung 95: Detailansicht fiir Gliterstréme der Giiterposition Erzeugnisse der Land- und Forstwirtschaft, Rohstoffe
mit Zielort in Kreis Steinfurt (iber den Verkehrstrdger Schiene zwischen 2012 und 2022
Quelle: eigene Berechnung und Darstellung basierend auf Destatis (2024b)
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Abbildung 96: Anteile der Giiterstréme mit Zielort in Kreis Steinfurt (iber den Verkehrstrdger Schiene
nach Giiterpositionen NST 2007 zwischen 2012 und 2022
Quelle: eigene Berechnung und Darstellung basierend auf Destatis (2024b)
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5.2.4 Binnenschifffahrt

Infrastruktur: Wie bereits in Kapitel 3 herausgestellt, erfolgt der Guterverkehr Uber die Binnenschiff-
fahrt des Kreises Steinfurt Uber Zwei Binnengewasser: den Dortmund-Ems-Kanal und den Mittelland-
kanal. Insgesamt sind acht Guterhafen an den beiden Wasserstral3en angesiedelt.

Der Dortmund-Ems-Kanal (DEK) verlauft als klnstliche s
WasserstraRe von Dortmund aus in nordwestlicher Rich- ~

tung (vgl. Abbildung 97). Bei Datteln (DEK-km 21,33) \k ~Efiden
schwenkt er nach Norden, Uberquert die Lippe, die Stever

sowie die Ems und verlauft ab Greven auf der Ostseite des ~ —— Wasserstrae

Emstals. Bei Horstel-Bergeshdévede, im Kreis Steinfurt, ~ — Dortmund-Ems-Kanal

(DEK-km 108,36) zweigt der Mittellandkanal ab, und etwa

100 km weiter nordlich, bei Dorpen (DEK-km 202,55), der
Kustenkanal. Ab Meppen verlauft der Dortmund-Ems-Kanal Niederlande
als staugeregelte Ems bis zur Schleuse Herbrum (DEK-km

212,56) und dann als tidebeeinflusster Strom Uber Papen-

burg und Leer bis zum Seehafen Emden. Die als Dortmund-
Ems-Kanal bezeichnete Binnenwasserstrafle endet nahe

der Stadt Papenburg (DEK-km 225,82). Von Papenburg bis

zur Nordsee wird der weitere Verlauf der Bundeswasser-

stralle als Unterems bezeichnet. Die Unterems muindet
westlich von Emden in die Nordsee. Aufgrund unterschied-

licher Ausbauzustande variiert die Nutzbarkeit des Kanals,

bzw. die zugelassene Schiffsgrole und Abladetiefe. Der

erste Teil, von Dortmund bis Datteln (rund 20 km), ist zulas- 5

sig fur Schiffe bis 185 Meter Lange, 11,45 Meter Breite und %
einem maximalen Tiefgang von 4,5 Metern. Der Abschnitt
von Datteln bis zur Abzweigung des Mittellandkanals (rund
80 km) ist nur fur kleinere Schiffe zulassig. Hier ist maximal
eine Lange von 110 Metern und eine Breite von 11,45 Me-
tern unter Sondergenehmigung maoglich. Bis zum Kanalende Abbildung 97: Ve”auzggs Dortmund-Ems-Ka-
bei Papenburg sind nur noch Schiffe mit einer Maximallange Quelle: eigene Darstellung

von 95 Metern und einer Maximalbreite von 9,60 Metern zu-

lassig. >

Zur Steigerung der Nutzbarkeit des Kanals und zur Forderung des Guterverkehrs Uber diesen Ver-
kehrstrager soll langfristig, bis 2035, eine durchgangige Schiffbarkeit gewahrleistet werden. Dieses Ziel
umfasst insb. den Aus- und Umbau entsprechender Schleusen, welche aktuell zu klein fur GroAmotor-
glterschiffe sind, sowie die Anhebung von Briicken mit zu geringer mittlerer Durchfahrtshéhe. 52

51 WasserstralRen- und Schifffahrtsverwaltung des Bundes (2024a)
52 |HK Nord Westfalen (2024)
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Der Mittellandkanal (MLK) zweigt in Horstel-Bergeshovede vom Dortmund-Ems-Kanal ab (vgl. Abbil-
dung 98). Er ist zentraler Bestandteil der einzigen West-Ost-WasserstralRe Norddeutschlands und
mundet nach rund 325 km im Elbe-Havel-Kanal. Der MLK verbindet die Stromgebiete des Rheins, der
Ems, der Weser sowie der Elbe und ermdglicht so mitunter die mittelbare Verbindung nach Bremen,
Hamburg, Berlin und zu den osteuropaischen Wasserstral3en.

y—
— WasserstralBe

—— Mittellandkanal

agdeburg /

e aa

Abbildung 98: Verlauf des Mittellandkanals
Quelle: eigene Darstellung
Der Kanal ist schiffbar fur Schiffe mit einer Maximallange von 185 Metern, einer Breite von 11,45 Me-
tern und einem Tiefgang von 2,5 — 4,5 Metern.

Guterstrome: Analog zum Stral3enguterverkehr (Kapitel 5.2.2) wird auch in diesem Abschnitt zunachst
auf den Guterversand, also Guterstrome mit Ursprungsort in Kreis Steinfurt, und anschliel3end auf den
Guterempfang, also Guterstrome mit Zielort in Kreis Steinfurt, im Detail eingegangen. Betrachtet wer-
den dabei ausschlieRlich direkte Transporte, also Transporte ohne Umladung o.A.

In Hinblick auf den Guterversand ist festzuhalten, dass im Jahr 2022 rund 500
Tsd. Tonnen an diversen Gutern im Kreis Steinfurt verladen und verschifft wurden
Volumen (vgl. Abbildung 99). Der Anteil an Ausfahrten, also direkte Transporte mit Zielort
~0,5 Mio. t’ aulRerhalb Deutschlands, belief sich dabei auf rund 38%, was etwa 200 Tsd. Ton-
nen umfasst. Das Versandvolumen ist dabei Uber die Jahre annahernd stabil (vgl.
Abbildung 100). Lediglich die Jahre 2015 — 2017 weisen ein signifikant niedrige-

Abbildung 99: Giter- €S Transport-Niveau als die anderen Jahre in dem Betrachtungszeitraum auf.
strome mit Ursprung in - Der Anteil an Ausfahrten variiert dabei iber die Jahre zwischen mindestens 30%
Kreis Steinfurt tiber den .

Verkehrstréger Binnen- (2020, ca. 150 Tsd. Tonnen) und maximal 67% (2015, ca. 226 Tsd. Tonnen).
Que%‘;‘_,"’;;s;’ezgifech_ Unter den Empfangslandern der Giiterausfahrten befanden sich in der vergange-
nung und Darstellung ba- nen Dekade Belgien, Danemark, Frankreich, Luxemburg, Niederlande, Norwe-
sierend auf Statistische v . . . .

JAmter des Bundes und  9€N, Polen, Rumanien, Schweden, Schweiz und Ungarn, wobei der grof3te Trans-

der Lander (2024) portanteil jahrlich auf Belgien und die Niederlande entfallt.”

" Hier handelt es sich um das Bruttogewicht, also das Gesamtgewicht der Transporte inkl. der Ladungstréger.
™ Nicht jedes Land ist in jedem Betrachtungsjahr vertreten
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| Transportvolumen abs. | | Transportvolumen % |
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Abbildung 100: Entwicklung der Giiterstréme mit Ursprung in Kreis Steinfurt (iber den Verkehrstrdger Binnengewésser
zwischen 2012 und 2022
Quelle: eigene Berechnung und Darstellung basierend auf Statistische Amter des Bundes und der Lénder (2024)

Die genauere Betrachtung der Empfangsregionen ergibt fur das Jahr 2022 dabei das in Abbildung 101
dargestellte Transportnetzwerk.
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100.000 £l _:a Q )
< 3

3 :h.od:\@nmorsk

AT

.
Bremen, KYGrie Stadt
e
f

" . —
® i -

1 000 < HTLubbccke . aandenburg an ger Havel, Kreisfreie Stadt
i, s -
/ - FE5 i = -
o = - agdeburg, Kreisfreie Stagit
Groot R'J" @!’3" Unstér; Kreisfrele Stadt
= - .
SRR BT -

]Z(‘L‘IJWS('\VI-‘I -

Denstsciiand

Ukraine

Frankreich

Rumdrien

Krasfen
w

Rt A<s 1 .
N ; "

N )
0 150 300 450 600 Km o %

Abbildung 101: Kartographische Darstellung der Giiterstréme mit Ursprung in Kreis Steinfurt (iber den Verkehrstrager
Binnengewdésser auf NUTS 3-Ebene 2022
Quelle: eigene Berechnung und Darstellung basierend auf Statistische Amter des Bundes und der Lénder (2024)

St Wirtschaftsférderungs-und N, FHMUNSTER
WE ‘ Entwicklungsgesellschaft 95 ’§\’ University of Applied Sciences




Lieferkettenverflechtungen \I\/| ReSt

Wirtschaftliche Resilienz im Kreis Steinfurt

Insgesamt wurden uber die Binnenschifffahrt 2022 Guter in 28 verschiedene Regionen transportiert
(inklusive Kreis Steinfurt)”. Im Gegensatz zum straRenbezogenen Transportnetzwerk (vgl. Abbildung
78), ist fur die Binnenschifffahrt eine deutlich weniger starke Zentrierung um den Kreis Steinfurt zu
erkennen. Auch im Kreis selbst, also Versand und Empfang innerhalb der Kreisgrenzen, stellte der
Transport nur einen geringen Anteil des gesamten Transportvolumens fur das Betrachtungsjahr dar.
Die starksten Verkehrsbeziehungen bestehen zu den belgischen Regionen Antwerpen (ca. 91.000
Tonnen), Gent (ca. 54.000 Tonnen) und den innerdeutschen Regionen Wesel (ca. 68.000 Tonnen),
Rhein-Sieg-Kreis (ca. 61.000 Tonnen) und Saarlouis (ca. 51.000 Tonnen). Das hohe Transportauf-
kommen nach Antwerpen und Gent ist vermutlich auf die Préasenz der dortigen Uberseehéfen zuriick-
zufuhren. DarUber hinaus umfasst das Transportnetzwerk auch Verbindungen zu den Regionen Groot-
Rijnmond (NL), Bremen, und Hamburg, welchen ebenfalls eine gesteigerte Relevanz fur die Seefracht
zukommt. Trotz der durch den Dortmund-Ems-Kanal direkten Verbindung zu Dortmund sudlich des
Kreises und zum Hafen in Menden nordlich des Kreises bestehen hier keine Transportbeziehungen.

Wahrend das Beforderungsgewicht insgesamt, wie bereits erwahnt, uber die Jahre annahrend kon-
stant ist, variiert das individuelle Transportvolumen und somit die Vernetzung zu einzelnen Regionen
teils stark. So gehoren zwischen 2012 und 2022 insgesamt 16 verschiedene Regionen zu den Top 5
der Empfangsregionen nach beférdertem Bruttogewicht, wobei lediglich Antwerpen in jedem Jahr unter
den Spitzenempfangern vertreten ist und somit die Relevanz dieses Standortes fur den Kreis Steinfurt
hervorhebt (siehe Tabelle 28). Besonders auffallig ist der Ruckgang der Transportbeziehungen zu Bre-
men: Im Jahr 2012 wurden noch etwa 190.000 Tonnen an Gutern dorthin verschifft, wahrend es 2016
weniger als 20.000 Tonnen waren. Im Gegensatz dazu hat das Transportvolumen in den Rhein-Sieg-
Kreis ab 2018 signifikant zugenommen.

2012 2013 2014 2015
# Region Volumen # Region Volumen # Region Volumen # Region Volumen
1 Bremen kreisfr... 187,97 Tsnd.t 1 Bremen kreisftr... 115,58 Tsnd.t 1 Bremen kreisfr... 103,41 Tsnd. t
2 Groot-Amsterdam 96,07 Tsnd. t 2 Bremen kreisfr... 44,88 Tsnd. t
3 Groot-Rijnmond 28,61Tsnd.t 3 Duisburg kreisfr... 2352 Tsnd.t  [3VAf. Antwerpen 69,56 Tsnd.t| 3 Nord 25,06 Tsnd. t
4 Saarbriicken* 20,69 Tsnd. t 4 Saarbriicken* 23,24 Tsnd. t 4 Arr. Tournai-Mouscron 23,32 Tsnd. t 4 Arr. Tournai-Mouscron 22,94 Tsnd. t
5 Arr. Brugge 20,19 Tsnd. t 5 Arr. Brugge 21,55 Tsnd. t 5 Saarbriicken* 22,33 Tsnd. t 5 Saarbriicken* 22,51 Tsnd. t
2016 2017 2018 2019
# Region Volumen # Region Volumen # Region Volumen # Region Volumen
1 Rhein-Sieg-Kreis 130,09 Tsnd. t
2 Arr. Tournai-Mouscron 22,03 Tsnd. t 2 Zuidwest-Gelderland 21,80 Tsnd. t 2 Rhein-Sieg-Kreis 136,30 Tsnd. t
3 Zuidoost-Zuid-Holland 21,56 Tsnd. t 3 Arr. Brugge 18,63 Tsnd. t 3 Bremen kreisfr... 38,27 Tsnd. t 3 Groot-Rijnmond 53,81 Tsnd. t
4 Zuidwest-Gelderland 20,79 Tsnd. t 4 Groot-Rijnmond 21,29 Tsnd. t 4 Groot-Rijnmond 32,31 Tsnd. t 4 Arr. Brugge 27,91 Tsnd. t
5 Bremen kreisfr... 17,55 Tsnd. t 5 Saarbrlicken* 25,76 Tsnd. t 5 Arr. Brugge 19,24 Tsnd. t 5 Wesel 26,93 Tsnd. t
2020 2021 2022
# Region Volumen # Region Volumen # Region Volumen
1 Rhein-Sieg-Kreis 131,30 Tsnd. t
2 Wesel 103,90 Tsnd.t 2 Rhein-Sieg-Kreis 97,91 Tsnd. t 2 Wesel 68,15 Tsnd. t
3 Arr. Gent 90,14 Tsnd. t 3 Rhein-Sieg-Kreis 61,45 Tsnd. t
4 Groot-Rijnmond 31,20 Tsnd.t 4 Wesel 64,10 Tsnd.t 4 Arr. Gent 53,90 Tsnd. t
5 Hamburg 25,38 Tsnd. t 5 Groot-Rijnmond 22,80 Tsnd. t 5 Saarlouis 51,01 Tsnd. t

Tabelle 28: Top 5 Empfangsregionen (NUTS 3) fiir Gliterstréme mit Ursprung in Kreis Steinfurt iiber den Verkehrstrager
Binnengewdésser zwischen 2012 und 2022
Quelle: eigene Berechnung und Darstellung basierend auf Statistische Amter des Bundes und der Lander (2024)

" Auf NUTS 3-Ebene
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Auf Hafenebene zeigt sich die Bedeutung der Hafenstandorte in Ibbenburen deutlich. Abgesehen von
den Jahren 2012 und 2013 wurde dort Uber den gesamten Betrachtungszeitraum hinweg die héchste
jahrliche Tonnage verladen und verschifft (sieche Tabelle 29). Auch der Hafen Ladbergen verzeichnet
im Vergleich zu den anderen Hafen des Kreises ein hohes jahrliches Transportvolumen. Im Gegensatz
dazu weist der Hafen in Rheine trotz seiner Nahe zum Guterverkehrszentrum ein vergleichsweise ge-
ringes Transportvolumen auf.

2012
194,70

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
212,99 290,48 280,26 306,46 33249 255,06 279,26

Ibbenbiiren

Ladbergen 275,51 238,43 204,31 181,99

Recke 15,58 13,64 20,7¢ 20,8 21,7 8,82

Rheine 13,01 60 13,43 12,32 14,45 5,16
Greven 2,70 0,97 2,31 2,82 NA NA NA NA NA NA 0,59

Tabelle 29: Verschiffte Tonnage (in Tsnd.) nach Glterh&fen im Kreis Steinfurt zwischen 2012 und 2022

Quelle: eigene Berechnung und Darstellung basierend auf Statistische Amter des Bundes und der Lénder (2024)
Bei den transportieren Gutern handelt es sich insgesamt uberwiegend um Guter der Positionen ,Er-
zeugnisse der Land- und Forstwirtschaft, Rohstoffe” und ,Mineralische, chemische und Mineraldler-
zeugnisse® (vgl. Abbildung 102). Unter ersteres fallt dabei, wie in Abbildung 102 fur 2022 exemplarisch
dargestellt, vor allem der Versand von Schuttgutern wie Kohle und Natursteinen, Sand, Kies, Ton, Torf,
Steine und Erden. Die Guterposition ,Mineralische, chemische und Mineraldlerzeugnisse“ umfasst vor-
rangig chemische Grundstoffe sowie Zement, Kalk und gebrannten Gips.
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Abbildung 102: Anteile der Giiterstréme mit Ursprung in Kreis Steinfurt iiber den Verkehrstrédger Binnengewé&sser
nach Gliterpositionen und Glterklassen NST 2007 zwischen 2012 und 2022
Quelle: eigene Berechnung und Darstellung basierend auf Statistische Amter des Bundes und der Lander (2024)

N/

&), FHMUNSTER
N

/ University of Applied Sciences

Wirtschaftsforderungs-und
Entwicklungsgesellschaft 98
S t +




Lieferkettenverflechtungen \l\/l ReSt

Wirtschaftliche Resilienz im Kreis Steinfurt

Der Guterempfang belief sich 2022 im Kreis Steinfurt auf ca. 750 Tsd. Tonnen
und uberstieg somit den Guterversand um das 1,5-fache (vgl. Abbildung 103 und
Abbildung 99). Wie in Abbildung 104 zu erkennen, hat die Tonnage an empfan- Volumen
genen Gltern Gber die vergangene Dekade stetig abgenommen: Von ca. 1 Mio. §~0,75 Mio. t’
Tonnen in 2012 auf 750 Tsd. Tonnen in 2022, was eine Verringerung von 25%
bedeutet. Diese negative Entwicklung ist vor allem auf die aus dem Ausland stam-
menden Transporte zurickzufuhren, welche seit 2012 stark abgenommen haben Abbildung 103: Gilter-
und heute nur noch rund 20% der Gesamttonnage ausmachen. Die aus Deutsch-  stréme mit Zielort in
L . . . . Kreis Steinfurt tiber den
land stammende Tonnage ist in absoluten Zahlen Uber die Jahre Uberwiegend  verkehrstrager Binnen-
stabil. Die Mehrheit der importierten Glter stammt aus den Niederlanden. Weitere gewasser 2022

. . . . . . ) Quelle: eigene Berech-
Herkunftslander fur den Betrachtungszeitraum sind mitunter Belgien, Bulgarien, nung und Darstellung ba-

Polen, Frankreich, Luxemburg, Norwegen, Osterreich, Schweiz und Tschechien, = $orond auf Statitische
wobei nicht in jedem Jahr Guter aus all diesen Regionen empfangen wurden. der Lander (2024)
| Transportvolumen abs. | | Transporivolumen % |
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Abbildung 104: Entwicklung der Giiterstréme mit Zielort in Kreis Steinfurt (iber den Verkehrstrdger Binnengewésser
zwischen 2012 und 2022
Quelle: eigene Berechnung und Darstellung basierend auf Statistische Amter des Bundes und der Lander (2024)

Abb. 101 zeigt das Transportnetzwerk fur 2022. Insgesamt stammten die Transporte in diesem Jahr
aus 42 Regionen in 5 Landern (inklusive Kreis Steinfurt)”, was den Umfang des versandbezogenen
Transportnetzwerkes, dargestellt in Abbildung 101, deutlich Ubersteigt. Die Mehrheit an Transporten,
wie bereits konstatiert, stammte dabei aus Deutschland und den Nachbarlandern Niederlande und
Belgien. Wie an der Farbkodierung zu erkennen, bestehen die starksten Transportbeziehungen zu den
deutschen Regionen Borde (ca. 120.000 Tonnen), Minden-Lubbecke (ca. 100.000 Tonnen und Nien-
burg (ca. 91.000 Tonnen). Die westlich vom Kreis Steinfurt lokalisierten Regionen sind Uber den Mit-
tellandkanal mit dem Landkreis verbunden.

Daruber hinaus bestehen ferner signifikante Transportverbindungen zur deutschen Region Salzgitter,
welche ebenfalls ostlich von Kreis Steinfurt nahe des Mittellandkanals verortet ist, sowie den

" Hier handelt es sich um das Bruttogewicht, also das Gesamtgewicht der Transporte inkl. der Ladungstréager.
” Auf NUTS 3-Ebene
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Abbildung 105: Kartographische Darstellung der Giiterstréme mit Zielort in Kreis Steinfurt (iber den Verkehrstréger
Binnengewésser auf NUTS 3-Ebene 2022
Quelle: eigene Berechnung und Darstellung basierend auf Statistische Amter des Bundes und der Lénder (2024)

Hafenregionen Groot-Rijnmond in den Niederlanden (ca. 57.000 Tonnen) und Antwerpen in Belgien
(ca. 36.000 Tonnen). Uber den Dortmund-Ems-Kanal wurden vor allem Glter aus den Regionen Ove-
rig Groningen (NL), Emden und Recklinghausen in den Kreis Steinfurt verschifft. Die langsten Trans-
porte stammten aus der Region Tulcea, Rumanien und Zachodniopomorskie, Polen, welche aber je-
weils nur ein geringes Transportvolumen von unter 5.000 Tonnen verzeichneten.

Hinsichtlich der Tonnage-starksten Transportbeziehungen ist Uber die vergangene Dekade (Betrach-
tungszeitraum 2012 - 2022) ein deutlicher Shift zu erkennen. Wie in Tabelle 30 zu erkennen, befinden
sich insgesamt elf Regionen unter den jahrlichen top 5 Einladeregionen, wobei gewisse Regionen nur
in der ersten Halfte der Dekade auftauchen (bspw. das Emsland) und andere wiederrum nur in der
Zweiten (bspw. die Region Borde). Lediglich die Region Groot-Rijnmond (NL) befindet sich mit Aus-
nahme von 2017 uUber den gesamten Betrachtungszeitraum unter den versandstarksten Regionen,
was die Signifikanz dieser Verflechtung zum Kreis Steinfurt betont.
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2012 2013 2014 2015
# Region Volumen # Region Volumen # Region Volumen # Region Volumen
1 Delfzijl en omgeving 172,83 Tsnd.t 1 Delfzijl en omgeving 187,36 Tsnd.t 1 Delfzijl en omgeving 182,10 Tsnd.t 1 Delfzijl en omgeving 184,77 Tsnd. t
2 Emsland 117,36 Tsnd.t 2 Emsland 97,98 Tsnd. t 2 Emsland 131,10 Tsnd. t
3 Emsland 94,60 Tsnd. t
4 Salzgitter kreisfr... 91,34 Tsnd. t 4 Wesel 76,39 Tsnd. t 4 Groot-Amsterdam 68,36 Tsnd. t 4 Groot-Amsterdam 79,47 Tsnd. t
5 Groot-Amsterdam 62,79 Tsnd. t 5 Groot-Amsterdam 67,88 Tsnd. t 5 Wesel 65,30 Tsnd. t 5 Wesel 62,56 Tsnd. t
2016 2017 2018 2019
# Region Volumen # Region Volumen # Region Volumen # Region Volumen
1 Delfzijl en omgeving 108,53 Tsnd.t 1 Delfzijl en omgeving 144,81 Tsnd.t 1 Borde 141,27 Tsnd.t 1 Borde 126,08 Tsnd. t
2 Nienburg (Weser) 80,18 Tsnd.t 2 Nienburg (Weser) 113,58 Tsnd.t 2 Nienburg (Weser) 126,42 Tsnd.t 2 Nienburg (Weser) 119,03 Tsnd. t
3 Emsland 78,13 Tsnd. t 3 Salzgitter kreisfr... 86,84 Tsnd. t 3 Duisburg kreisfr... 121,03 Tsnd. t
4 Bérde 61,90 Tsnd.t 4 Salzgitter kreisfr... 87,52 Tsnd.t 4 Salzgitter kreisfr... 87,32 Tsnd. t
5 Wesel 64,90 Tsnd.t 5 Duisburg kreisfr... 60,14 Tsnd.t |5 Groot-Rijnmond 5363 Tsnd.t 5 Duisburg kreisfr... 67.16 Tsnd. t
2020 2021 2022
# Region Volumen # Region Volumen # Region Volumen
1 Boérde 153,12 Tsnd.t 1 Bérde 156,05 Tsnd.t 1 Bérde 120,84 Tsnd. t
2 Nienburg (Weser) 111,54 Tsnd.t 2 Nienburg (Weser) 105,09 Tsnd.t 2 Minden-Liibbecke 103,28 Tsnd. t
3 Wesel 7383 Tsnd.t 3 Wesel 58,79 Tsnd.t 3 Nienburg (Weser) 90,96 Tsnd. t
4 Overig Zeeland 55,55 Tsnd. t _ 4 Salzgitter kreifr... 67,02 Tsnd. t
5 Minden-Libbecke 48,03 Tsnd. t 5

Tabelle 30: Top 5 Versandregionen (NUTS 3) fiir Gliterstréme mit Zielort in Kreis Steinfurt (iber den Verkehrstrdger
Binnengewdésser zwischen 2012 und 2022

Quelle: eigene Berechnung und Darstellung basierend auf Statistische Amter des Bundes und der Lander (2024)
In Hinblick auf die einzelnen Hafen im Kreis Steinfurt als Ausladestandorte fur die empfangenen Guter
zeigt sich erneut die Relevanz der Ibbenburener Hafen, an welchen jahrlich die hochste Tonnage ent-
laden wird (vgl. Tabelle 31). Der Hafenstandort in Ladbergen am Dortmund-Ems-Kanal hat jahrlich die
zweithochste Tonnage zu verzeichnen. Wahrend in Recke ebenfalls nicht unwesentliche Gutervolu-
men in Empfang genommen werden, nehmen Rheine und Greven eher eine weniger bedeutsame
Rolle ein.

Hafen 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Tl 60092 54918 62582 569,18 50601 53258 637,22 , 41224 43310 378,13
Ladbergen _, 241,09 24967 26698 25640
Rheine 31.1¢ 3 4592 18,62 2184 2919
Greven 3393 2814 1580 2464 1588 2716 1523 1200 6,00 469 316

Tabelle 31: Empfangene Tonnage (in Tsnd.) nach Giiterhéfen im Kreis Steinfurt zwischen 2012 und 2022
Quelle: eigene Berechnung und Darstellung basierend auf Statistische Amter des Bundes und der Lénder (2024)

Wie auch bei den Guterstromen mit Ursprungsort in Kreis Steinfurt entfallt jahrlich der groRte Anteil
empfangener Guter auf die Guterposition ,Erzeugnisse der Land- und Forstwirtschaft, Rohstoffe” (vgl.
Abbildung 102 und Abbildung 106). Dies umfasst insbesondere Natursteine, Sand, Kies, Ton, Torf,
Steine und Erden sowie Eisenerze und Kohle. Ferner macht die Guterposition ,Mineralische, chemi-
sche und Mineralblerzeugnisse einen signifikanten Anteil am Gesamtvolumen aus. Innerhalb dieser
Guterposition befinden sich vor allem chemische Grundstoffe (mineralisch) sowie Stickstoffverbindun-
gen und Dungemittel (ohne naturliche Dungemittel) unter den empfangenen Gutern.
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Abbildung 106: Anteile der Gliterstréme mit Zielort in Kreis Steinfurt iiber den Verkehrstrdger Binnengewésser
nach Gliterpositionen und Glterklassen NST 2007 zwischen 2012 und 2022
Quelle: eigene Berechnung und Darstellung basierend auf Statistische Amter des Bundes und der Lénder (2024)
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5.2.5 Luftfracht

Infrastruktur: Wie unter Anderem in Kapitel 3.1 und 5.1.1 beleuchtet, verfugt der Kreis Steinfurt durch
den Flughafen Munster/Osnabrick (FMO) Uber eine direkte Anbindung zum Luftfrachtverkehr. Dieser
wird am FMO durch die WISAG FMO Cargo Service GmbH & Co. KG geleitet und abgewickelt und
umfasst sowohl Warehousing und Disposition sowie Frachtdokumentation.®® Ein Nachtflugverbot be-
steht fur den FMO nicht, sodass Flugzeuge, welche unter Chapter 3 ICAO Annex 16 und den Bonus-
listen des Bundesamtes fur Digitales und Verkehr fallen, ganztagig starten und landen durfen. Ange-
bunden an das Stral3ennetz ist der FMO unmittelbar Uber die A1 Hamburg-Koln.

Guterstrome: Aufgrund limitierter Datenverfugbarkeit erfolgt die nachfolgende Analyse der mit dem
Kreis Steinfurt zusammenhangenden Guterstromen Uber den Luftverkehr ausschlielich fur den Zeit-
raum Januar 2022 bis April 2024. Dabei besteht fur den Einjahres-Zeitraum von Mai 2023 bis April
2024 der hochste Detailgrad, wodurch dieser fur die ErschlieBung der konkreten Lieferkettenverflech-
tungen herangezogen wird. Da die Struktur der Sendungen Uber die Jahre eine hohe Ahnlichkeit auf-
weise, lasst sich anhand dieser Datengrundlage dennoch ein reprasentatives Bild erstellen.?* Zum di-
rekten Vergleich mit dem Transportvolumen der anderen Verkehrstrager, wird zunachst die Tonnage
fur das Jahr 2022 angefuhrt, woraufhin anschliefend ausschlie3lich der oben genannte Zeitraum Ge-
genstand der Analyse ist. Ferner bestehen keine, bzw. als unzureichend eingestufte Informationen zur
Art oder Klasse der transportierten Guter, wodurch eine Analyse dieser Dimension fur die Luftfracht
nicht erfolgt.

Analog zu den vorangegangenen Kapiteln, wird zunachst der Guiterversand, also Transportstrome mit
Ursprungsort in Kreis Steinfurt thematisiert. FUr das Jahr 2022 belief sich der Guterversand, bzw. —
export auf ca. 6.750 Tonnen (vgl. Abbildung 107). Im Betrachtungszeitrum von Mai 2023 und April
2024 ist eine Tonnage von rund 6.550 Tonnen zu verzeichnen (vgl. Abbildung 108).

Volumen

~6.550 t

Abbildung 107: Gliterstréme mit Ursprung in Abbildung 108: Gliterstréme mit Ursprung in
Kreis Steinfurt (iber den Verkehrstrager Luft Kreis Steinfurt (iber den Verkehrstrdger Luft
2022 Mai 2023 — April 2024
Quelle: eigene Berechnung und Darstellung ba- Quelle: eigene Berechnung und Darstellung
sierend auf Transportdaten der WISAG FMO basierend auf Transportdaten der WISAG FMO
Cargo Service GmbH & Co. KG (2024) Cargo Service GmbH & Co. KG (2024)

53 WISAG (2024)
54 Schriftverkehr mit der Geschéftsfiihrerin der WISAG FMO Cargo Service GmbH & Co. KG
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Der Anteil an inlandischen Transporten, also Fluge mit Zielort innerhalb Deutschlands, belief sich dabei
auf weniger als 1%. Insgesamt wurden Guter in 134 verschiedene Lander geflogen, wobei fast 40%
des gesamten Exports (ca. 2.600 Tonnen) ihren unmittelbaren Zielort in den USA hatten (vgl. Abbil-
dung 109). Fur die Lander Indien (ca. 520 Tonnen, 8% des Gesamtexports), Kanada (ca. 380 Tonnen,
6% des Gesamtexports), China (ca. 340 Tonnen, 5% des Gesamtexports) und die Vereinigten Arabi-
schen Emirate (ca. 240 Tonnen, 4% des Gesamtexports) sind ebenfalls signifikante Exportvolumen zu
verzeichnen.

Indien Saudi Brasilien Sud- Mexiko

e Arabien 519t Afrika 178t

7.9% 2171 2,9% 180t %
3,3% 2.8%

Hong Kong Xietnam Sidkorea Indone-  Singa-

9t 85t sien pur
Kanada ;654;;’ 1.4% 1,3% 71t 70t
B 1.1% 1.1%
380t
5,8%
Agypten
Japan est
1451t Wk
: 2.2%
China Thailand
336t
5'1]% MalaySIa Keolumbien
128t
1.9%
UK
UAE Australien Isr=al
238t 11t
3,6% 1.7%

Abbildung 109: Ziellander fiir Luftfrachttransporte mit Ursprungsort in Kreis Steinfurt Mai 2023 — April 2024

Quelle: eigene Berechnung und Darstellung basierend auf Transportdaten der WISAG FMO Cargo Service GmbH & Co. KG (2024)
Der Export in die aufgefihrten Lander erfolgt dabei in der Regel nicht per Direktflug vom FMO sondern
uber bekannte Drehkreuze, bzw. Transitstationen, wie bspw. Uber den Flughafen in Frankfurt am Main
(iata code: FRA), in Amsterdam (AMS) oder auch in Paris (CDG). Weitere genutzte Verteilzentren sind,
wie in Abbildung 110 illustriert, die Flughafen Dusseldorf (DUS), Luxemburg (LUX) und Koln/Bonn
(CGN). Die Mehrheit an Transporten zu den jeweiligen Transitflughafen wird Uber Luftfrachtersatzver-
kehr, also bspw. uber den Straldenverkehr, abgewickelt.

Abbildung 111 zeigt das versandbezogene Transportnetzwerk inklusive der angeflogenen Flughafen.
Insgesamt erstreckt sich das Netzwerk auf duber 195 Flughafen (mit mindestens einer Tonne empfan-
gener Fracht Uber den Betrachtungszeitraum). Mit den US-Amerikanischen Flughafen Chicago (ORD),
Housten (IAH), Minneapolis (MSP), New York (JFK) sowie dem indischen Flughafen in Mumbai (BOM)
bestehen die Tonnage-starksten Verflechtungen (vgl. Abbildung 112).
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Abbildung 110: Transitstationen fiir Luftfrachttransporte mit Ursprungsort in Kreis Steinfurt
Mai 2023 — April 2024
Quelle: eigene Berechnung und Darstellung basierend auf Transportdaten der WISAG FMO Cargo
Service GmbH & Co. KG (2024)

4 FMO
+ Empfangsflughafen
® Empfangsflughafen (Tonnage > 25)

Transportvolumen int

2.576

Abbildung 111: Kartographische Darstellung der Giiterstréme mit Ursprung in Kreis Steinfurt (iber den Verkehrstrdger
Luft Mai 2023 — April 2024
Quelle: eigene Berechnung und Darstellung basierend auf Transportdaten der WISAG FMO Cargo
Service GmbH & Co. KG (2024)
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Stadt/ Region Flughafen
Chicago ORD 536
T —
Minneapolis MsP I 355
Mumba gov I 201
Atlanta ATL N 196
Boston gos I 172
Shanghai (Pudong) Ppvc I 7
Toronto YvZ N 165
Duba oxe I 166
Hong Kong HKG I 16/
Ad Dammam v T (34
Johannesb B I -
Chenna MAA I 122
L N 122
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C NI o
X T o7
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Rio De Janeiro C I
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Abbildung 112: Zielflughéfen flir Luftfrachttransporte mit Ursprungsort in Kreis Steinfurt nach
empfangener Tonnage Mai 2023 — April 2024
Quelle: eigene Berechnung und Darstellung basierend auf Transportdaten der WISAG FMO Cargo
Service GmbH & Co. KG (2024)
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Der Guterempfang, also Transportstrome mit Zielort in Kreis Steinfurt, bzw. dem FMO, umfasste im
Jahr 2022 ca. 5.560 Tonnen (vgl. Abbildung 113). Fur den Betrachtungszeitraum von Mai 2023 bis
April 2024 ist eine deutlich hdhere Tonnage in Hohe von etwa 7.210 Tonnen zu konstatieren (vgl.
Abbildung 114). Wie auch beim Guterempfang ist der Anteil an inlandischen Verflechtungen dabei mit
unter 1% des Gesamtvolumens marginal.

Volumen

~7.210 t

Abbildung 113: Gliterstréme mit Zielort in Abbildung 114: Gliterstréme mit Zielort in
Kreis Steinfurt (iber den Verkehrstrager Luft Kreis Steinfurt tiber den Verkehrstréger Luft
2022 Mai 2023 — April 2024
Quelle: eigene Berechnung und Darstellung Quelle: eigene Berechnung und Darstellung
basierend auf Transportdaten der WISAG basierend auf Transportdaten der WISAG
FMO Cargo Service GmbH & Co. KG (2024) FMO Cargo Service GmbH & Co. KG (2024)

Wie im nachfolgenden Kacheldiagramm zu erkennen (siehe Abbildung 115), stammten die Guter ins-
gesamt aus 66 Landern, mit einem starken Schwerpunkt auf Asien, insbesondere China mit iber 3.250
Tonnen (45% des Gesamtvolumens), Indien mit rund 610 Tonnen (ca. 8,5%) und Pakistan mit 482
Tonnen (ca. 7%). Ferner stammt mit rund 430 Tonnen auch ein signifikanter Anteil des Importvolumens
(ca. 6%) aus den USA.

Indien Pakistan USA
609 t 482t 430t
8.4% 6,7% 59%
UAE Hong Kong Taiwan  Turkei
364 t 213t 187t 187t
51% 2.9% 2.6% 2.6%
Vietnam — = o
i1 ndo- i enia
3571 14|;t = nesien  Afrika
419% 21% 53t 451
2 0.7% 0.6%
Singa-
pur
Kanada Brasilien
Bangladesch 98t
279t L Sir Lanka
3,9% NA
. o

Abbildung 115: Herkunftslénder fiir Luftfrachttransporte mit Zielort in Kreis Steinfurt Mai 2023 — April 2024
Quelle: eigene Berechnung und Darstellung basierend auf Transportdaten der WISAG FMO Cargo Service GmbH & Co. KG (2024)
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Beim Import der Guter erfolgt die Abwicklung, wie auch beim Guterexport, in der Regel Uber verschie-
dene Verteilzentren bzw. Transitstationen, bevor der Zielort, der Flughafen Munster/Osnabruck (FMO),
erreicht wird. Abbildung 116 zeigt, dass dem Flughafen Frankfurt (FRA) dabei die grof3te Bedeutung
zukommt, da Uber 60% bzw. mehr als 4.000 Tonnen der empfangenen Guter im betrachteten Zeitraum
uber diesen Flughafen abgewickelt wurden. Daruber hinaus werden mitunter die Flughafen Luttich
(LGG), Luxemburg (LUX), Amsterdam (AMS), Dusseldorf (DUS), KéIn/Bonn (CGN), Munchen (MUC),
Paris (CDG) und Kopenhagen (CPH) fur erhebliche Mengen genutzt.
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Abbildung 116: Transitstationen fiir Luftfrachttransporte mit Zielort in Kreis Steinfurt
Mai 2023 — April 2024

Quelle: eigene Berechnung und Darstellung basierend auf Transportdaten der WISAG FMO Cargo
Service GmbH & Co. KG (2024)
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In Abbildung 117 ist das empfangsbezogene Transportnetzwerk inklusive der Herkunftsflughafen kar-
tographisch dargestellt. Insgesamt erstreckt sich das Netzwerk auf tUber 120 Flughafen (mit mindestens
einer Tonne versendeter Fracht Uber den Betrachtungszeitraum).

4= FMO
* Empfangsflughafen
® Empfangsflughafen (Tonnage > 25) -

Transportvolumen int
3250

Abbildung 117: Kartographische Darstellung der Giiterstréme mit Zielort in Kreis Steinfurt liber den Verkehrstréger Luft
Mai 2023 — April 2024
Quelle: eigene Berechnung und Darstellung basierend auf Transportdaten der WISAG FMO Cargo
Service GmbH & Co. KG (2024)
Die Tonnage-starksten Transportverflechtungen bestehen, wie in Abbildung 118 visualisiert, mit den
asiatischen Flughafen Guangzhou (CAN), Shanghai (PVG), Shenzhen (SZX), Zhengzhou (CGO), und

Dhaka (DAC).
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Stadt/ Region Flughafen
Guangzhou (Huadu) CAN 829
Shanghai (Pudong) PVG I 576
Shenzhen (Bao'an) szx I, 545
Zhengzhou cco I 336
Dhaka DAC I 270
New Delhi DEL NN s
Jebel Ali pwc NN 5
Ezhou eHU I oo
Lahore LHE I -
Hong Kong HkG T 01
Yantai YNT N -0/
Ho Chi Minh City SGN I 197
Bangalore BLR I :°
Arnavutkoy, Istanbul IsT 1 55
Taoyuan (Dayuan) TPE I 7°
Houston AH I 70
Karachi KHI I 161
Beijing PEK [ 157
Seoul IcN I 143
Wuhan (Huangpi) wuH T 142
Da Nang DAD I 141
Dubai DXB I 105
Attock 1sB I o5
Mumbai oM I 79
Chengdu (Shuangliu) cty I 71
Dongguan ZTI I s
Chicago ORD I 56
Calgary YvC Il 52
Los Angeles LAX [l 52
Johannesburg JNB B 39
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Abbildung 118: Ursprungsflughéfen fiir Luftfrachttransporte mit Zielort in Kreis Steinfurt nach
versandter Tonnage Mai 2023 — April 2024
Quelle: eigene Berechnung und Darstellung basierend auf Transportdaten der WISAG FMO Cargo
Service GmbH & Co. KG (2024)
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5.3 Konsolidierung der Ergebnisse

Die Detailanalysen der einzelnen Verkehrstrager in den vorangegangenen Kapiteln haben gezeigt,
dass der Kreis Steinfurt insgesamt infrastrukturell Uber ein breit gefachertes Feld an Moglichkeiten
verfugt, welches die logistische Anbindung inklusive Frachtumschlag und -transport sowie eine umfas-
sende Erreichbarkeit intern aber auch in die umliegenden Regionen und auch Uberregional sicherstellt.
Lediglich der Schienenguterverkehr ist durch einen Mangel an dedizierten Guterbahnhofen limitiert.
Durch den Vergleich des Transportaufkommens je Verkehrstrager (vgl. Kapitel 5.2.1 bis Kapitel 5.2.5)
wird zudem die Relevanz und Signifikanz des Stral3engutertransportes fur den Kreis Steinfurt deutlich.
So wurden im Jahr 2022 Uber 97 % aller Guter uber die Stral3e versendet (vgl. Abbildung 120) und tber
94% aller Guter uber den Stral3entransport empfangen (vgl. Abbildung 119).

Schiene

Schiene ~630.000 t
~46.000 t ~3%
<1% : )
Stralle Binnengewasser
Stralle Binnengewasser ~20.600.000 t ~750.000 t
~20.700.000 t ma—  ~500.000 t ~949, ~3%
~979Y ~90,
97% 2% Luft
Luft ~7.210t
~6.550 t <1%
<1%
Abbildung 120: Ubersicht der Giiterstréme mit Ursprung in Abbildung 119: Ubersicht der Giiterstréme mit Zielort in
Kreis Steinfurt je Verkehrstréger 2022 Kreis Steinfurt je Verkehrstrager 2022
Quelle: eigene Berechnung & Darstellung Quelle: eigene Berechnung & Darstellung

Eine derartig starke Fokussierung des Stralengutertransportes ist in der Logistik nicht Gberraschend
bzw. unublich: Gegenuber den anderen Verkehrstragern verspricht die Stral3e oft eine hohere Flexibi-
litat und Schnelligkeit bei zugleich geringeren Kosten. Dennoch ist der Steinfurter Fokus als vergleichs-
weise hoch einzustufen. So belief sich der deutschlandweite Anteil an Stral3engutertransporten im Jahr
2022 lediglich auf etwa 81%.% Unabhangig von der starken Fokussierung auf StraRentransporte ist
der Guterempfang und -versand ausgehend vom Gutervolumen insgesamt ausgeglichen (Versand:
~21.252.000 t, Empfang: 21.987.000 t).

Mit Ausnahme der Luftfracht fokussiert sich das Transportnetzwerk des Kreises insgesamt schwer-
punktmafig auf die benachbarten Regionen und Lander, wobei die starkste Vernetzung zum nérdlich
angrenzenden Kreis Emsland besteht. Insgesamt handelt es sich bei den analysierten Lieferkettenver-
flechtungen, wie bereits in den vorangegangenen Kapiteln verdeutlicht, ausschliellich um direkte
Transporte mit Ziel- oder Ursprungsort in Kreis Steinfurt. Sie spiegeln demnach tendenziell die soge-
nannten First Tier Supplier’ und First Tier Customer™ wider. Anhand der Vernetzungen (ber die Ver-
kehrstrager Schiene und Luft (vgl. Kapitel 5.2.3 und Kapitel 5.2.5) lassen sich ferner ansatzweise uber-
regionale Absatz- und Beschaffungsmarkte geographisch herauskristallisieren. Beschaffungsmarkte
befinden sich vor allem im Nahen und Fernen Osten, wahrend Absatzmarkte eher westlich lokalisiert
zu sein scheinen.

55 Destatis (2024a)
" = direkter Lieferant der (Vor-) Produkte oder Dienstleistungen
™ = direkter Abnehmer der Produkte oder Dienstleistungen
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Wirtschaftliche Resilienz im Kreis Steinfurt

Wie insbesondere in Kapitel 5.1.1 herausgestellt, kommt logistischen Knotenpunkten eine gesteigerte
Relevanz fur den Guterverkehr zu - sowohl kreisintern, wie in Abbildung 67 zu erkennen als auch
aulRerhalb der Kreisgrenzen (vgl. Kapitel 5.2.2). Wahrend nicht fur alle zuvor analysierten Verkehrstra-
ger Daten Uber die konkrete Nutzung der verfugbaren bzw. erreichbaren Knotenpunkte vorliegen, las-
sen sich dennoch anhand der Gesamtheit an Lieferkettenverflechtungen evidenzbasierte Annahmen
hinsichtlich der Relevanz der jeweiligen (externen) Knoten treffen. So ist beispielsweise in Abbildung
121, welche das verkehrstrageriibergreifende versandseitige” Transportnetzwerk (Luftfracht ausge-
nommen) reprasentiert, zu erkennen, dass 2022 keine Transporte nach Groningen, Wilhelmshaven,
Kassel, Kiel oder Koblenz durchgefuhrt wurden. Somit kann eine unmittelbare Nutzung der dort veror-
teten Knoten, Seehafen Groningen, Wilhelmshaven, GVZ Kassel, GVZ Kiel und GVZ Koblenz ausge-
schlossen werden. Auch der Knotenpunkt Hafen Amsterdam weist trotz seiner Grof3e und Relevanz
fur die Seeschifffahrt keine unmittelbare Nutzung auf, da alle vorhandenen Datenpunkte flr Transporte
nach Amsterdam ausschlieRlich auf den dortigen internationalen Flughafen hinweisen (vgl. Kapitel
5.2.5). Knotenpunkte, welche neben dem Amsterdamer Flughafen eine potentiell gesteigerte Relevanz
aufweisen, sind die Hafen Rotterdam, Antwerpen, Bremen und Hamburg sowie der Frankfurter Flug-
hafen.

™ S / % %/b \J
@ Exteme Logistische Knoten «

[ Empfangsregionen

»-

afen Paris

Fravkresch

Osterreich

Abbildung 121: Kartographische Darstellung der Uberschneidung von externen logistischen Knoten und den Empfangsregionen von
Transporten mit Ursprung in Kreis Steinfurt (iber alle Verkehrstrager (Luft ausgenommen) auf NUTS 3- und NUTS 2-Ebene 2022
Quelle: eigene Darstellung

" Transporte mit Ursprung in Kreis Steinfurt
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In Hinblick auf das verkehrstrageriibergreifende empfangsseitige” Transportnetzwerk wird deutlich,
dass mit Ausnahme von Kiel alle Regionen mit externen Knotenpunkten zum Transportnetzwerk zah-
len (vgl. Abbildung 122).

A Ny '
- ¢ Externe Logistische Knoten 7

[ Versandregionen

Frankfurt

9
ghafen Luxemburg g
4

Drestschiand

afen Paris

Fraireich

Oterreich

r T T T 7 1

Abbildung 122: Kartographische Darstellung der Uberschneidung von externen logistischen Knoten und den Versandregionen von
Transporten mit Zielort in Kreis Steinfurt tiber alle Verkehrstréger (Luft ausgenommen) auf NUTS 3- und NUTS 2-Ebene 2022
Quelle: eigene Darstellung

Hinsichtlich der Art der transportieren Guter verdeutlichen die vorangegangen Analysen der Verkehrs-
trager zudem vergleichbare Transportschwerpunkte:

= ®m & A

. . 4 . 4 .
*  Erzeugnisse der Land- *  Erzeugnisse der Land- *  Erzeugnisse der Land- « NA
und Forstwirtschaft, und Forstwirtschaft, und Forstwirtschaft,
Rohstoffe Rohstoffe Rohstoffe
«  Mineralische, Chemische *  Mineralische, Chemische *  Mineralische, Chemische
und Mineralélerzeugnisse und Mineralélerzeugnisse und Mineralélerzeugnisse
*  Sonstige Produkte +  Sekundarrohstoffe, Abfalle

Abbildung 123: Uberblick iiber die Transportschwerpunkte der jeweiligen Verkehrstrdger nach Giiterpositionen NST 2007
Quelle: eigene Darstellung

Innerhalb der einzelnen Positionen bestehen allerdings starke Abweichungen in Abhangigkeit des Ver-
kehrstragers und der Verkehrsbeziehungen.

" Transporte mit Zielort in Kreis Steinfurt
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6 Lieferkettenrisiken und wirtschaftliche Resilienz

6.1 Uberblick

Wie bereits in Kapitel 1 thematisiert, sehen sich Unternehmen aller Art zunehmend mit Lieferketten-
Disruptionen und den daraus erwachsenden Herausforderungen und Problematiken konfrontiert. Die
Ursachen und Wirkungen sind dabei unterschiedlichster Natur und Tragweite. So kdnnen Stérungen
in der Lieferkette bspw. durch lokale, regionale aber auch Uberregionale Ereignisse entstehen und eine
branchenspezifische oder branchenunabhangige Wirkung haben. Die nachfolgenden Abschnitte be-
leuchten potentielle wirtschaftliche und insb. lieferkettenbezogene Risiken sowie die wirtschaftliche
Resilienz auf Grundlage der vorangegangenen Analysen hinsichtlich der Wirtschaftslandschaft und der
Wertschopfungs- und Lieferketten des Kreises Steinfurt. Dies umfasst die ldentifikation und Evaluation
branchenspezifischer Risiken (Kapitel 6.2), verkehrstrager- und infrastrukturbezogene Risiken (Kapitel
6.3), makrodokonomische und geopolitische Risiken (Kapitel 6.4) und abschlie3end die wirtschaftliche
Resilienz (Kapitel 6.5).

6.2 Risikoexpositionsanalyse fiir zentrale Branchen

Die nachfolgende quantitative Risikobewertung basiert, wie bereits in Kapitel 2 eingeleitet, auf der
strukturierten Aggregation mehrdimensionaler Risikoindikatoren, die sowohl die individuelle Risikobe-
lastung einzelner Lander in der Wertschopfungskette als auch den Effekt einer geographischen Diver-
sifikation bei dem ausgegebenen Gesamtrisiko berucksichtigen. Ausgangspunkt ist die Berechnung
eines gewichteten Durchschnitts basierend auf drei Risikosubindikatoren fur jedes der betrachteten
Lander, welches als mogliche Quelle fur die verarbeiteten Rohstoffe in Kreis Steinfurt gegeben ist.
Dabei wird die Annahme verfolgt, dass mit einer Zunahme von Landern, welche relevante Vorprodukte
beziehungsweise benotigte Rohstoffe bereitstellen konnen, das Risiko durch den Ausfall eines einzel-
nen Landes sinkt und weniger grol3e Auswirkung auf die Fertigungsprozesse zu vermuten sind. Die
grundsatzliche Berechnung des Risikos fur eine Branche erfolgt auf Grundlage der in der nachstehen-
den Formel dargestellten Berechnungsweise. Dabei stehen I, bis I; fur die drei Subindikatoren und
n fur die Anzahl der bertcksichtigten Lander. In der Berechnung wird abgebildet, dass eine Steigerung
der Lander um 1 eine hohere Risikoreduktion bewirkt, sofern weniger Lander den Status Quo darstel-
len, als wenn Beziehungen zu weniger Landern bestehen.

IF+ 15 + 1%
3

Die drei Indikatoren werden gleichgewichtet zu einem Durchschnittswert zusammengefuhrt, der die
spezifische Risikolage des entsprechenden Landes auf einer normierten Skala abbildet. Die Wahl die-
ser gleichmafigen Gewichtung erfolgt aufgrund der Annahme einer homogenen Risikobetrachtung
Uber die verschiedenen Faktoren hinweg. Zur Berechnung der Subindikatoren (1, ,I, ,I; ) werden in
Kapitel 6.2 weitere Ausfuhrungen gemacht, da diese einen konkreten Bezug zum vorliegenden An-
wendungsfall haben.
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Zur Berechnung des aggregierten Gesamtrisikos Uber alle betrachteten Lander hinweg erfolgt zu-
nachst eine Mittelwertbildung der zuvor ermittelten landesspezifischen Risikoindizes. Dieser aggre-
gierte Wert wird durch die im Folgenden gezeigte Formel dargestellt, wobei n die Anzahl der Lander
reprasentiert.

1 IF + 1K + 1F
n 3
k=1

Diese Berechnung integriert die Risiken der einzelnen Lander in eine Gesamtbewertung, die das
durchschnittliche Risikopotenzial Uber die betrachteten Regionen widerspiegelt. Es ist jedoch zentral
diese Formel um einen Faktor anzupassen, um so zu berucksichtigen, dass eine unilaterale Abhan-
gigkeit von einem Land ein hoheres Risikopotential birgt, als die Mdglichkeit, Rohstoffe aus verschie-
denen Landern zu beziehen. Dieser Faktor bewirkt, dass das Gesamtrisiko invers proportional zur
Wurzel der Anzahl der berucksichtigten Lander skaliert: je mehr Lander berlcksichtigt werden, desto
geringer fallt das Gesamtrisiko aus. Eine Abhangigkeit von wenigen Landern wiederum fuhrt zu einem
hoheren Gesamtrisiko. Die Wahl der Quadratwurzel als Gewichtungsfunktion ist entscheidend, da sie
eine sublineare Reduktion des Risikos bei zunehmender Landerzahl ermdglicht. Dies entspricht der
empirischen Beobachtung, dass das Risiko durch zunehmende Diversifikation in der Regel nicht linear,
sondern in abnehmendem Male sinkt. Die Sublinearitat des Diversifikationseffekts fuhrt somit zu einer
realistischeren Annaherung an das tatsachliche Risikoverhalten.

n ek n = Anzahl der Lander
11 IF4IE + 1)
T * — T k = Land
n
" k=1 I¥= Risikofaktor 1 fiir Land k

Eine exemplarische Darstellung fur die Berechnung eines Risiko-Scores ist in Tabelle 32 dargestellt.
Dabei wurden im ersten Schritt die Export- und Importlander beziehungsweise Regionen des Produk-
tes bestimmt. Fur die Lander beziehungsweise Regi-

onen wurde daraufhin ein Risiko-Score bestimmt. Es Batterieherstellung
. . . . . Sub Cobalt
wird die Annahme getroffen, dass eine Region in der o (Subprozess Cobaly)
. - . . Name Kategorie Risiko-Score Import Export
Berechnung drei einzeln aufgefuhrten Landern ent- [asia-pacific Region 263 Ja
spricht. Dies liegt darin begriindet, dass eine Region [Fuope  Region 1.82 Ja
. - . L North America  Region 1.93 Ja
oftmals aus einer Perspektive der Supply-Chain-Risi-  [congo Country 4.562 Ja
ken durch die politische Integration und geopoliti- |Austratia Country Lee4
i i i Madagascar Country 3.342 Ja
schen Rahmenbedingungen vergleichbarer reagiert yrirperechnung (Region equiv. 3 Lander): 3 9
als unabhangige Lander. Die Risiko-Scores der Lan-  Durchschnittlicher Risiko-score: 3.26 213
der kénnen daraufhin mit der Anzahl der beriicksich- - o7
_er Onr_]_en arau . . Tabelle 32: Exemplarische Berechnung Risiko-Score Batte-
tigten Lander/Regionen genutzt werden, um als Re- rieherstellung

sultat den Risikofaktor zu ermitteln. Quelle: eigene Berechnung und Darstellung

Ferner wird eine Differenzierung bezuglich des Im- und Exportes vorgenommen. Das aufgefuhrte Bei-
spiel verdeutlicht, warum diese fur die Risikomodellierung zielfuhrend ist. Es zeigt sich, dass ein struk-
tureller Unterschied zu Ungunsten der Importlander vorliegt. Ein Risikofaktor, welcher diese beiden
Seiten zu einer Kennzahl aggregieren wurde, hatte einen geringeren Nutzen fur ein Unternehmen. Bei
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einem importseitigen Risiko sind andere Mallnahmen zur Mitigation von Lieferkettenrisiken geeignet
als bei einem exportseitigen Risiko. Die Skalierung der Risiko-Scores ist von 1 (minimales Risiko) bis
5 (maximales Risiko). Der Risikofaktor, welcher die Anzahl der Lander mit berlcksichtigt bewegt sich
in einer erwartbaren Spannweite von 0,5 (minimales Risiko) bis 2,0 (maximales Risiko). Im Folgenden
werden die verwendeten Risikofaktoren sowie der bestehende Bezug zum vorliegenden Anwendungs-
fall kurz erlautert.

6.2.1 Risikofaktor 1: Composite-Peace Index

Der Positive Peace Index des Institute for Economics and Peace (IEP) misst die forderlichen Bedin-
gungen fir langfristigen Frieden in einem Land.%® Er bewertet dabei acht zentrale Saulen, wie gut
funktionierende Institutionen, geringe Korruption und den freien Informationsfluss, die die Widerstands-
fahigkeit einer Gesellschaft gegenuber Konflikten und Instabilitat starken. Der Index dient als Indikator
fur gesellschaftliches Wohlbefinden und nachhaltige Entwicklung. Die Saulen des Index werden, um
eine bessere Anpassung an Lieferkettenresilienz zu ermoglichen, mit einem Gewichtungsfaktor von 1-
5 in der Berechnung berucksichtigt. Dabei bedeutet ein Gewichtungsfaktor von 4, dass die Saule vier-
fach so stark gewichtet wird, wie eine Saule mit einem Gewichtungsfaktor von 1.

e Acceptance of the Rights of Others (1) und Equitable Distribution of Resources (1): Diese beiden
Faktoren werden mit der niedrigsten Gewichtung versehen, da sie in einem direkten geschaftli-
chen Kontext, insbesondere bei der Lieferkette, moglicherweise weniger unmittelbare Auswir-
kungen auf operative Risiken haben. Es sind jedoch langfristig relevante soziale Faktoren. Diese
Faktoren werden zudem in anderen Indikatoren zum Teil direkt oder indirekt abgebildet.

e High Levels of Human Capital (2): Die Qualifikation und Verfugbarkeit von Arbeitskraften ist
wichtig, hat jedoch bezogen auf eine Risikomodellierung im Status quo eher indikativen als
prognostischen Charakter bezogen auf die Festlegung eines Risikowertes.

e Free Flow of Information (3) und Low Levels of Corruption (3): Informationsfreiheit und geringe
Korruption haben eine starkere Gewichtung, da sie entscheidend fur transparente Geschafte
und schnelle Reaktionen auf mogliche Risiken in der Lieferkette sind. Ein besserer Informati-
onsfluss ermdglicht es, schneller auf Marktveranderungen und Risiken zu reagieren.

e Good Relations with Neighbours (4): Stabile Beziehungen zu Nachbarstaaten oder anderen Un-
ternehmen sind besonders relevant fur internationale Lieferketten, weshalb dieser Faktor hoch
gewichtet ist. Eine schlechte Beziehung konnte zu Handelsbarrieren oder Konflikten fuhren, die
sich advers auf Lieferketten auswirken.

e Sound Business Environment (5) und Well-Functioning Government (5): Diese beiden Faktoren
sind entscheidend fur stabile und sichere Geschaftsoperationen beziehungsweise fur die Adap-
tion an vorliegende Risiken und Probleme. Sofern diese beiden Grundlagen nicht vorhanden
sind, sinkt die Flexibilitat in der Reaktion auf Krisen.

6.2.2 Risikofaktor 2: Okologische Risikolage

Die Einbeziehung 6kologischer Risiken in das Risikomanagement von Lieferketten ist von erheblicher
Bedeutung, da diese Risiken die Stabilitat und Resilienz globaler Lieferketten mal3geblich beeinflussen

56 |nstitute for Economics & Peace (2024b)
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konnen. Dies liegt daran, dass Okologische Risiken, wie etwa Naturkatastrophen, zu erheblichen Dis-
ruptionen innerhalb der Lieferketten fihren kdnnen, deren Auftreten und Auswirkungen sich durch so-
ziookonomische Prognosen nur bedingt antizipieren lassen. Eine hohe politische Stabilitat kann zwar
bei der Mitigation helfen, jedoch auch durch groRere Naturrisiken gefahrdet werden.

Naturkatastrophen wie Uberschwemmungen, Erdbeben oder extreme klimatische Ereignisse stellen
erhebliche Risiken fur unterbrechungsfreie Lieferketten dar, indem sie beispielsweise logistische Infra-
strukturen beschadigen, Produktionskapazitaten einschranken und die Verfugbarkeit kritischer Roh-
stoffe signifikant beeintrachtigen. So fuhren etwa steigende Meeresspiegel und veranderte klimatische
Bedingungen durch den fortschreitenden Klimawandel zu einer erhohten Anfalligkeit von Kustenregio-
nen, die oft zentrale Knotenpunkte globaler Wertschopfungsketten darstellen. Solche Disruptionen sind
aufgrund der engen Verzahnung globaler Lieferketten nicht auf den regionalen Kontext beschrankt,
sondern konnen sich auf das gesamte Netzwerk der Wertschopfungskette eines Unternehmens aus-
wirken und somit erhebliche wirtschaftliche Folgekosten verursachen.

Okologische Risiken zeichnen sich insbesondere durch ihre inharente Unsicherheit und Komplexitat
aus.®” Wahrend 6konomische oder politische Risiken haufig auf Grundlage historischer Daten und Mo-
dellierungen zumindest teilweise prognostizierbar sind, weisen Umweltveranderungen und Naturkata-
strophen eine hohe Unbestandigkeit auf, die eine prazise Vorhersage erschwert. Dieser Aspekt erfor-
dert eine praventive und ganzheitliche Risikomanagementstrategie, die neben der kontinuierlichen Be-
obachtung der Umweltbedingungen auch die Entwicklung robuster Szenarien zur Risikominderung und
Krisenbewaltigung umfasst. Daher ist die Integration 6kologischer Risikofaktoren in das strategische
Risikomanagement der Lieferkette unerlasslich, um die Resilienz gegenuber unvorhersehbaren exo-
genen Schocks zu starken. Eine solche systematische Berucksichtigung ermadglicht es Unternehmen
ihre adaptive Kapazitat zu erhdhen und ihre Reaktionsfahigkeit im Falle von Krisenszenarien zu ver-
bessern. Dies tragt nicht nur zur Sicherstellung der operativen Kontinuitat bei, sondern unterstitzt lang-
fristig auch den Aufbau einer stabileren und nachhaltigeren Wertschopfungsstruktur, die den vielfalti-
gen Herausforderungen der globalen Markte gerecht wird.

6.2.3 Risikofaktor 3: Zeitlich gewichteter Friedensindex

Der Peace-Index des Institute for Economics and Peace (IEP) ist ein globaler Indikator, der den Grad
der Friedlichkeit in Landern misst, basierend auf einer Vielzahl von Faktoren wie innerstaatliche und
internationale Konflikte, Sicherheit in der Gesellschaft und Militarisierung.58

Dieser Score bietet eine umfassende Bewertung der Stabilitat und des Risikos von Konflikten in ein-
zelnen Landern, was entscheidend fur das Verstandnis globaler Risiken ist. Eine gewichtete Integration
aktuellerer Jahre in die Analyse von Lieferkettenrisiken ist zielfuhrend, da sie die Dynamik und zeitliche
Nahe von Risikoentwicklungen berucksichtigt. Zeitlich weniger zuruckliegende Datenpunkte reflektie-
ren aktuelle geopolitische und wirtschaftliche Instabilitaten besser, was fur die Bewertung der gegen-
wartigen und zukunftigen Stabilitat einer Lieferkette entscheidend ist. Diese Methode erlaubt es, Risi-

57 Renn (2017)
%8 |nstitute for Economics & Peace (2024a)
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komuster praziser zu erfassen und zeithah auf Veranderungen zu reagieren, wodurch sich ein ada-
quateres Risikomanagement in globalen Lieferketten etablieren lasst. Zudem wird so eine Verschlech-
terung/Verbesserung der aktuellen Situation starker gewichtet, gleichzeitig wird aber die Historie der
Ereignisse nicht aul3er Betracht gelassen.

6.2.4 Operationalisierung und Ermittlung der branchenspezifischen Risikofakto-
ren

Abbildung 124 stellt die verschiedenen zur Auswertung herangezogenen Risikosubindikatoren sowie
den daraus abgeleiteten aggregierten Risiko-Score dar. Bei nicht vorhandenen Werten fur einzelne
Risikosubindikatoren wurde die Durchschnittsbildung basierend auf den vorhandenen Indikatoren
durchgefuhrt. Dies hat jedoch keine fur die Auswertung unmittelbar relevanten Lander betroffen. Es
wird evident, dass insbesondere Lander im geographischen Raum Afrika und im Nahen Osten erhdhte
Risiken aufweisen. An dieser Stelle wird auch deutlich, dass Im- und Exportbeschrankungen durch
diesen Score nicht adaquat abgebildet werden, wie sich am Beispiel von Russland zeigt, dadurch, dass
im Land selbst eine gewisse Stabilitat in Bezug auf die politische Ordnung besteht. Somit resultiert im
Endergebnis ein hoheres Risiko fur das Land, auch wenn Handelsbeziehungen mit anderen Landern
mit einem geringeren Risiko einfacher aufrecht zu erhalten sein konnten. Daher ist an dieser Stelle
zentral herauszustellen, dass der berechnete Score seine inharenten Limitationen hat und nicht als
univariate Bewertungsgrundlage fur die faktisch vorliegenden Risiken herangezogen werden sollte.

Composite-Peace Index Zeitl. gew. Friedensg.ndex

Okologische Risikolage

Abbildung 124: Ausprdgung der Risikosubindikatoren sowie die daraus abgeleiteten aggregierten gesamten Risiko-Score je Land
Quelle: eigene Berechnung und Darstellung

Abbildung 125 stellt die Risiko-Scores nach Regionen dar. Dabei zeigt sich, dass die Regionen zum
Teil strukturelle Unterschiede in der Zusammensetzung der Risiko-Scores aufweisen. Beispielsweise
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im Asienpazifikraum zeigt sich, dass viele Lander einen geringes, und viele Lander ein hohes Risiko
aufweisen. Im mittleren Risikobereich bezogen auf die Spannweite des Risiko-Scores fur diese Region
befinden sich vergleichsweise wenige Lander. Somit ware es maoglich, eine Optimierung des Auswer-
tungsverfahrens dahingehend durchzuflhren, dass anstelle des Proxys der Regionen direkte bilaterale
Handelsbeziehungen untersucht warden. Fur die regionsbasierte Auswertung spricht dennoch, dass
bei einer signifikanten Degression eines Landes einer Region durch Folgewirkungen auch Einflisse
auf die anderen Lander bestehen. Umgekehrt kann ein Land mit einem sehr geringen Risiko-Score
sich auch positiv auf die anderen Lander der entsprechenden Region auswirken. Es ist jedoch an die-
ser Stelle zentral darauf hinzuweisen, dass aus der Verwendung der Regionen Limitationen fur die
Auswertung der Resultate hervorgehen, die es bei der Ergebnisinterpretation zu bertcksichtigen gilt.
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Abbildung 125: Berechnete Risiko-Scores nach Region
Quelle: eigene Berechnung und Darstellung
Basierend auf dem bis zu diesem Punkt verfolgten Vorgehen ergibt die Anwendung der Berechnungs-
logik als Resultat die in Tabelle 33 dargestellten Risikofaktoren in Bezug auf die bereits identifizierten
Kernbranchenklassen im verarbeitenden Gewerbe des Kreis Steinfurt (vgl. Kapitel 4.2.2). Dabei weist
die Branchenklasse der Herstellung von Karosserien, Aufbauten und Anhangern insbesondere im Im-
port im Vergleich zu den anderen Klassen ein hoheres Risiko auf. Im Vergleich zu den anderen Bran-
chenklassen gibt es hier weniger importseitige Handelsbeziehungen mit Landern in Europa. Grund-
satzlich ist Ubergreifend festzuhalten, dass die Exportseite von geringeren Risiken betroffen ist als die
Importseite. Als Erkenntnis fur die untersuchten Branchenklassen ist somit festzuhalten, dass eine
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Schwerpunktsetzung auf MaRnahmen, welche temporare Unterbrechungen in der Vorproduktbereit-
stellung mitigeren, als zielfuhrend zu bewerten ist. Auf Ebene der einzelnen Unternehmen kdnnte auf
Grundlage der Risiko-Scores und mit den Landern aus denen die Rohstoffe bezogen werden, das
unternehmensindividuelle Risiko zielorientiert reduziert werden.

Herstellung von Herstellung von
Karosserien, ) : Haushalts-, Hygiene Herstellung von Herstellung \{on
Milchverarbeitung ) ’ Glasfasernund | Verpackungsmitteln
Aufbauten und und Toilettenartikeln
. . Waren daraus aus Kunststoffen
Anhangern aus Zellstoff, Papier
Name Kategorie Risiko-Score | Import Export Import Export Import Export Import Export Import Export
Asia-Pacific Region 2.627 Ja
Europe Region 1.817 Ja
MENA Region 3.018 Ja
East Europe Region 2.318 Ja
Belgium Country 1.435 Ja
China Country 2.542 Ja Ja Ja Ja
Germany Country 1.372 Ja Ja Ja
France Country 1.537 Ja Ja Ja Ja Ja
Italy Country 1.729 Ja Ja
Japan Country 1.609 Ja
Netherlands Country 1.370 Ja Ja Ja Ja Ja
Austria Country 1.450 Ja
Poland Country 1.931 Ja Ja Ja Ja Ja
Switzerland Country 1.458 Ja Ja
Spain Country 1.626 Ja Ja
South Korea Country 1.848 Ja
Czechia Country 2.015 Ja
United Kingdom Country 1.427 Ja Ja Ja
United States ~ Country 2.229 Ja
# Fur Berechnung (Region equiv. 3 Lander): 4 3 3 8 5 3 6 6 4 7
Durchschnittlicher Risikoscore: 2.78 1.58 1.43 1.74 1.72 1.45 2.47 1.89 1.83 1.56
Risikofaktor: 1.39 0.91 0.82 0.62 0.77 0.84 1.01 0.77 0.91 0.59
Tabelle 33: Risikofaktoren der Kernbranchenklassen
Quelle: eigene Berechnung und Darstellung
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6.3 Verkehrstrager- und Infrastrukturspezifische Risiken

6.3.1 Strafle

Wie in Kapitel 5 herausgestellt, ist fur den Verkehrstrager StraBe eine besonders hohe Relevanz fur
den Gutertransport allgemein aber auch insbesondere fur den Kreis Steinfurt zu konstatieren. So ist
die Anzahl an LKW-Fahrten in der vergangenen Dekade fur Transporte mit Ursprungsort im Landkreis
um 25% und fur Transporte mit Zielort im Landkreis um ca. 18% gestiegen (vgl. Kapitel 5.2.2). Insge-
samt machen Gutertransporte Uber diesen Verkehrstrager Uber 94% aller Gutertransporte aus, was
auf diverse Faktoren wie vorteilhafte Anbindung, Zeiteffizienz, Planungsflexibilitat, etc. zurickzufuhren
ist. Durch diese Schwerpunktsetzung erwachsen jedoch auch zentrale Risiken bzw. Herausforderun-
gen:

Herausforderung: Belastung der StraBeninfrastruktur

Der sich intensivierende LKW-Verkehr stellt eine erhebliche Belastung fur die Stral3en und Bricken
dar. Dies fuhrt zu einem erhdhten Verschleil3 der Stral3enbelage, welcher sich durch Risse, Spurrillen
und/oder Schlaglocher bemerkbar macht. Neben des erhdohten Schwerverkehrsaufkommens wird
diese Entwicklung zusatzlich durch zwei weitere Faktoren verstarkt: Einerseits erfolgte Uber die ver-
gangenen Dekaden eine stetige Steigerung des zulassigen Gesamtgewichts sowie der zulassigen
Achslast fur LKW, sodass nicht nur mehr, sondern auch schwerere Kraftwagen die Stral3en frequen-
tieren. Andererseits zahlen insbesondere die A1 und die A30 als gro3e Nord-Sud- bzw. West-Ost-
Autobahnen zur zentralen logistischen Infrastruktur fur Deutschland sowie Europa, wodurch auch der
Transitverkehr (Verkehr ohne Ursprungs- oder Zielort in Kreis Steinfurt) zunimmt und die Autobahnen
belastet.

Folge: Steigende Instandhaltungskosten

Infolge der steigenden Strallenbelastung steigen auch die Anzahl und Kosten fur Instandhaltungs- und
Sanierungsprojekte. Aktuelle bzw. bevorstehende Bauprojekte, welche den Kreis Steinfurt tangieren
sind unter Anderem...

.. der sechsstreifige Ausbau der A1 zwischen Kamener Kreuz sudlich des Landkreises und Kreuz
Lotte/Osnabruck. Aktuell befindet sich der Bau auf dem Abschnitt Ascheberg bis Munster Hiltrup, wel-
cher zurzeit mit Baukosten von tiber 90 Mio. Euro beziffert wird.%®

.. der Aus- und Umbau der A30 im Landkreis Osnabriick.5°

Risiko: Beeintrachtigung der logistischen Effizienz und Standortattraktivitat

Bedrohung’: hoch & Eintrittswahrscheinlichkeit: gering

Haufige und grol3flachige Strallensanierungen kdnnen zu erheblichen Verkehrsbehinderungen fuhren.
Insbesondere im Logistikbereich, wo die Einhaltung von Zeitplanen und Punktlichkeit oft entscheidend
sind, kdnnen Baustellen und Umleitungen Lieferverzogerungen und erhohte Betriebskosten verursa-
chen. Wahrend derartige Sanierungsarbeiten langfristig einen positiven Einfluss auf die Standortattrak-
tivitat des Kreises haben konnen, besteht kurzfristig das Risiko des negativen Einflusses durch stark
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eingeschrankte interne und externe Erreichbarkeiten. Ein aktuelles Beispiel dafur ist das Bruckenbau-
projekt auf der A45 in Ludenscheid, welches die Region wirtschaftlich und gesellschaftlich stark beein-
trachtigt. Durch die fur den Bau notwendige Sperrung entstehen dort aktuell erhebliche Verzogerungs-
kosten (bspw. hohere Transport- und Personalkosten durch Umwege; Prognosen belaufen sich fur die
Zeit des Baus in Milliarden-Hohe) sowie kalkulatorische Standortkosten, welche sich bspw. durch un-
terbrochene Wertschopfungs- und Lieferketten, Unternehmensabwanderungen, Reduktion von Neu-
grundungen, Verlust von Arbeitsplatzen, zusammengefasst also durch sinkende Standortattraktivitat,
ausdriicken.®’

Wie am Beispiel Ludenscheid zu erkennen, kommt dieses Ubergreifende Risiko besonders zu tragen,
wenn ein Mangel an adaquaten alternativen Verkehrsmitteln und -wegen besteht.? Im Falle von Kreis
Steinfurt ist die Eintrittswahrscheinlichkeit eines derartigen Risikos vor dem Hintergrund dieser Pra-
misse allerdings als eher gering einzustufen. Im StralRenverkehr bestehen fur den Landkreis aufgrund
seiner direkten Anbindung an drei Autobahnen gute Umfahrungs- und Ausweichmaglichkeiten. Insbe-
sondere die A30 und A31, welche nahezu parallel zueinander verlaufen, stellen teils direkte Alternati-
ven zueinander dar. Trotz der starken Konzentration auf den Strallenguterverkehr besteht zudem die
Moglichkeit diesen im Falle von Beeintrachtigungen durch alternative Verkehrstrager kurz- bis mittel-
fristig zu substituieren. Beispielsweise kann alternativ zur A30 potentiell auch der Schienenguterver-
kehr auf der durch Rheine verlaufenden europaischen Schienenachse genutzt werden.

6.3.2 Binnengewasser

Der Gutertransport Uber die Binnengewasser Dortmund-Ems-Kanal und Mittellandkanal stellt, gemes-
sen an der jahrlich transportierten Tonnage, fur den Kreis Steinfurt die zweitwichtigste Transportme-
thode dar, wenn auch mit signifikantem Abstand zum StralRenguterverkehr (vgl. Kapitel 5.3). Der Trans-
portfokus liegt dabei fast ausschlief3lich auf Schuttgutern wie Natursteine, Kohle, Zement und Kalk.
Wie in Kapitel 5.2.4 angefuhrt, bestehen fur den DEK umfangreiche Umbau- bzw. Ausbauplane, wel-
che bis 2035 (ursprunglich 2017) eine durchgangige Schiffbarkeit fur Grol3motorguterschiffe gewahr-
leisten sollen, um die Binnenschifffahrt langfristig zu starken. Vor dem Hintergrund dieses Vorhabens
erwachst eine zentrale Herausforderung:

Herausforderung: Personalmangel und Mittelkirzung fiir den Kanalaus- und -umbau

Der Personalmangel ist auch beim Ausbau des DEK spurbar. Insbesondere im Ingenieurswesen und
in der Baubetreuung reprasentiert die Fullung von Vakanzen eine wesentliche Problemstellung. Zu-
satzlich zur ohnehin angespannten Personalsituation kamen zudem in der Vergangenheit Mittelkir-
zungen als erschwerender Faktor hinzu.

Folge: Signifikante Verzogerungen in der Fertigstellung

Durch die geschilderten Herausforderungen ist, wie bereits angedeutet, der Ausbau des DEK mit er-
heblichen Verzogerungen behaftet. So wurde die geplante Fertigstellung von ursprunglich 2017 auf
aktuell 2035 verlegt, was eine Plananpassung von 18 Jahren bedeutet. Weitere Verzégerungen sind
zudem nicht auszuschlief3en.
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Risiko: Beeintrachtigung der logistischen Effizienz

Bedrohung: gering & Eintrittswahrscheinlichkeit: gering

Trotz der Verzogerungen und den daraus resultierenden verschobenen und teils verlangerten Ausbau-
arbeiten an den Schleusen und Bricken, werden die logistischen Prozesse der Wirtschaftsakteure, die
diese Wasserstral’e nutzen, nur geringfugig beeinflusst. Die BaumalRnahmen sind so ausgerichtet,
dass mit Hilfe von Ampelsystemen weiterhin eine durchgangige Befahrbarkeit der Strecke gewahrleis-
tet werden kann. Zudem wird der aktuelle Stand des Bauprojektes transparent durch die Wasserstra-
Ren- und Schifffahrtsverwaltung des Bundes®® sowie der IHK Nord Westfalen kommuniziert, wodurch
weitere Verzogerungen und/oder sich andernde Umstande fruhzeitig in die Transportplanung und
-durchfuhrung integriert werden konnen.

Neben den Herausforderungen und daraus erwachsenden Folgen und Risiken im Zusammenhang mit
dem Ausbau des DEK besteht eine zweite zentrale Herausforderung fur den Gutertransport auf Bin-
nengewassern und damit verbundenen Wasserstral3en:

Herausforderung: Klimawandel
Der fortschreitende Klimawandel sorgt weltweit zunehmend fur extreme Wetterlagen und Temperatu-
ren.

Folge: Extreme Wasserstande

Die Folgen des Klimawandels sind vielseitig. In Bezug auf die Schifffahrt sind vor allem die Auswirkun-
gen auf die Wasserstande entscheidend, da sie die Schiffbarkeit maf3geblich beeinflussen. Immer hau-
figer auftretende oder langer anhaltende Durreperioden und Hitzewellen fuhren weltweit zunehmend
zu extremem Niedrigwasser und teils zumindest voribergehend vollstandig austrocknenden Wasser-
stralden. Gleichzeitig sorgen sich haufende Starkregenereignisse an anderen Stellen fur Hochwas-
ser.5%

Risiko: Beeintrachtigung der Schiffbarkeit

Bedrohung*: moderat & Eintrittswahrscheinlichkeit: moderat

Die variierenden, teils extremen Wasserstande bedeuten neben grundlegenden 6konomischen, 6ko-
logischen und sozialen Konsequenzen auch eine Beeintrachtigung der Schiffbarkeit auf betroffenen
Wasserstrallen. Im Westen Deutschlands, unweit vom Kreis Steinfurt, ist beispielweise der Rhein als
zentrale Wasserstralte immer regelmaBiger von Niedrigwasser betroffen.5

Die durch den Kreis Steinfurt verlaufenden Kanale DEK und MLK wurden bisher kaum durch signifi-
kante Niedrig- oder Hochwasser-Ereignisse tangiert. Dies ist vor allem darauf zurickzufuhren, dass es
sich bei dem Kanalnetz um ein geschlossenes System handelt, in welchem die Wasserstande durch
Pumpen reguliert werden. Dennoch sind insb. Hochwasser-Situationen durch langanhaltenden Stark-
regen in Kombination mit ungentigenden Abpump-Mdglichkeiten nicht auszuschliel3en und stellen ein
ernstzunehmendes Risiko dar. Zudem ist der Landkreis durch seine Lieferkettenverflechtungen (vgl.
Kapitel 5.2.4) folglich auch durch potentielle oder bereits eintretende Niedrig- und Hochwasserstande

“ vorrangig im Kontext von Wirtschaft und Logistik
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wie bspw. am Rhein beeintrachtigt. Insgesamt sind die Konsequenzen mangelnder Schiffbarkeit fur
die Wirtschaft und insb. die Logistik vielseitig: So erschweren die Ereignisse die allgemeine Investiti-
ons- und Planungssicherheit. Ferner ist mit erhdhten Transportkosten durch Umwege, beschrankte
Beladungsmengen oder den Umstieg auf andere Verkehrsmittel zu rechnen. Der Umstieg auf andere
Verkehrsmittel ist dabei mit weiteren Herausforderungen behaftet, da bspw. der Transport von Schutt-
gutern nur mit signifikantem Mehraufwand Uber andere Verkehrstrager abzuwickeln ist.

6.3.3 Luft

Wie in Kapitel 5.2.5 thematisiert, stellt der Flughafen Munster/Osnabruck die zentrale Komponente fur
die Luftfracht im Kreis Steinfurt dar. Herausforderungen im Zusammenhang mit dem FMO und damit
einhergehende Folgen und Risiken kdnnen somit von hoher Tragweite fur die Region sein:

Herausforderung: Starke Konkurrenz durch sowie Abhangigkeit von groBen Akteuren

Der FMO steht in stetiger Konkurrenz zu anderen Flughafen. Insbesondere zu den nahegelegenen
Flughafen in Koln, Dusseldorf, Frankfurt und Amsterdam besteht aufgrund ihrer signifikanten Grofen-
vorteile ein starkes Machtgefalle zu Ungunsten des FMO. Gleichzeitig reprasentieren diese Flughafen
auch wirtschaftliche Partner des FMOs, da sie fur einen Groldteil der Transporte (Luftfrachtersatzver-
kehr) als internationale Drehkreuze bzw. Transitstationen genutzt werden (vgl. Kapitel 5.2.5). Dies fuhrt
neben der Konkurrenz zu einer Abhangigkeit von diesen Flughafen. Weiterhin besteht eine starke Ab-
hangigkeit von den Airlines, die den FMO frequentieren. Durch die Grol3e des Flughafens ist das Port-
folio an Airlines begrenzt. Im Falle von Insolvenzen oder Abwanderungen der entsprechenden Airlines
kann dies zu starken finanziellen Bedrohungen fuhren, wie die Vergangenheit gezeigt hat (Beispiel:
Germania 2019%).

Folge: Kosten- und Preisdruck
Aufgrund der teils starken Konkurrenz und Abhangigkeit von anderen Flughafen sowie Airlines besteht
ein stetiger Kosten- und Preisdruck fur den Guter- und Personentransport auf Seiten des FMO.

Risiko: SchlieBung des Flughafens

Bedrohung': gering & Eintrittswahrscheinlichkeit: niedrig

Durch den stetigen Kosten- und Preisdruck ist das Risiko einer Schliefung des FMO nicht zu vernach-
lassigen. Im Eintrittsfall hatte dies bspw. Auswirkungen auf die logistischen Moglichkeiten und die
Standortattraktivitat des Kreises Steinfurt. Unternehmen waren unter Umstanden mit hoheren Trans-
portkosten und langeren Lieferzeiten durch den Umstieg auf alternative Verkehrstrager oder Flughafen
konfrontiert, was ihre Wettbewerbsfahigkeit beeintrachtigen konnte. Dieses Szenario wird allerdings
durch die Tatsache abgeschwacht, dass, wie bereits erwahnt, die umliegenden Flughafen wie Frankfurt
oder Amsterdam fur die meisten Luftfrachttransporte des FMO ohnehin fest in die Lieferketten integriert
sind. Es wurde somit also vor allem die aktuelle Zentralisierung wegfallen. Risikomindernd kommt zu-
dem hinzu, dass der FMO in der Vergangenheit finanzielle Unterstitzung des Bundes und des Landes
NRW zum Fortbestand genoss.®” Im tatsachlichen Falle einer SchlieRung des Flughafens wirde dies

66 Ries (2019)
“ vorrangig im Kontext von Wirtschaft und Logistik
67 Deutscher Bundestag (2024)

Wirtschaftsfordert FH MUNSTER
WE\S@E twicklungsges selisch n 124 / University of Applied Sciences




Lieferkettenrisiken und wirtschaftliche Resilienz \,\ﬁ R e S t

Wirtschaftliche Resilienz im Kreis Steinfurt

die Attraktivitat des Kreises als Wirtschaftsstandort verringern, zu Arbeitsplatzverlusten fuhren und ne-
gative Folgen fur den Tourismus und die regionale Infrastrukturentwicklung haben.

6.4 Makrookonomische und geopolitische Risiken

Insgesamt gibt es diverse makrookonomische und geopolitische Risiken, welche potentiell auf den
Kreis Steinfurtmbzw. auf Lieferketten, welche im Zusammenhang mit dem Kreis Steinfurt stehen, wir-
ken konnen. Der Grad der Exposition des Kreises in Hinblick auf ein bestimmtes Risiko, bspw. in oder
ausgehend von einer gewissen Region oder fur ein gewisses Gut, ist dabei von den entsprechenden
Lieferkettenverflechtungen abhangig. Starke wirtschaftliche Beziehungen sowie Lieferkettenverflech-
tungen erfordern somit erhohte Aufmerksamkeit. Zudem ist auch das Gesamtgeflge zwischen
Deutschland und anderen Landern unmittelbar fur den Kreis Steinfurt von Bedeutung.

6.4.1 Wirtschaftsraum China

Wie aus den im Verlaufe von Kapitel 5 vorgestellten Transportnetzwerken hervorgeht, liegt ein Schwer-
punkt fur Warenimporte auf Regionen im Nahen und Fernen Osten. Aufgrund der Limitierung auf di-
rekte Transporte, lassen sich Uber die tatsachlichen Ursprungsorte der Warenstrome nur begrindete
Annahmen, bspw. auf Basis von Statistiken fur NRW, treffen: NRW-weit gilt China als wichtigster Im-
portpartner aus dem fernen Osten.® In Hinblick auf Kreis Steinfurt wird dies durch das in Abbildung
117 dargestellte Transportnetzwerk in Verbindung mit Abbildung 115 fur die Luftfracht bestatigt und
lasst die Vermutung zu, dass dies auch fur Gutertransporte Uber andere Verkehrstrager zutrifft. Die
Verflechtungen zu China erfordern somit eine erhohte Aufmerksamkeit in Hinblick auf geopolitische
Entwicklungen und die potentiellen Risiken fur den Handel:

Das geopolitische Verhaltnis zwischen China und Deutschland stellt eine zunehmend komplexe Her-
ausforderung fur die wirtschaftlichen Beziehungen und die globalen Lieferketten dar. Die Herausforde-
rung ergibt sich dabei aus einer Reihe von Faktoren, die sowohl die Handelsdynamik als auch die
geopolitischen Spannungen betreffen.

Deutschland und China sind durch starke Handelsbeziehungen miteinander verknupft, wobei die Im-
porte aus China im Vergleich zu den deutschen Exporten nach China Uberproportional hoch sind. Die-
ses Ungleichgewicht fuhrt zu einem Handelsdefizit fur Deutschland und schafft eine erhebliche wirt-
schaftliche Abhangigkeit von China. Diese Abhangigkeit ist insbesondere in Bezug auf kritische Roh-
stoffe und Fertigungskomponenten relevant, die fur zahlreiche industrielle Prozesse in Deutschland
unerlasslich sind.

Die innenpolitische Situation in China tragt zusatzlich zur Komplexitat der Beziehung bei. Seit vielen
Jahren zeigt sich eine Tendenz hin zu einer verstarkten Autokratie, begleitet von einer schrittweisen
Entfernung von international anerkannten Normen und Regeln der regelbasierten Ordnung. Diese Ent-
wicklung stellt eine Herausforderung fur die internationalen Handelsbeziehungen dar und beeinflusst
das Vertrauen in die Stabilitat und Fairness der chinesischen Marktbedingungen.

68 enterprise europe network (2023)

Wirtschaftsfordert FH MUNSTER
WE\S@E twicklungsges selisch n 125 / University of Applied Sciences




Lieferkettenrisiken und wirtschaftliche Resilienz \,\ﬁ R e S t

Wirtschaftliche Resilienz im Kreis Steinfurt

In der AuRenpolitik verfolgt China eine zunehmend konfrontative Haltung. Die politische Solidaritat mit
Russland, die territorialen Ambitionen im Stdchinesischen Meer sowie die politischen und militarischen
Drohungen gegenuber Taiwan sind bedeutende Faktoren, die die geopolitische Lage beeinflussen.
Daruber hinaus setzt China Handelsboykotte gezielt ein, um politische Abhangigkeiten zu instrumen-
talisieren, wie es bspw. im Falle von Australien fur Kohleexporte nach China und Litauen fur etwaigen
Handel zu beobachten war/ist.

Im Falle einer Eskalation des Taiwan-Konflikts konnten weitreichende wirtschaftliche und politische
Konsequenzen auftreten, welche letztendlich auch den Kreis Steinfurt tangieren wurden. Wirtschafts-
sanktionen seitens der EU und anderer Lander konnten als Reaktion auf aggressive chinesische Mal3-
nahmen verhangt werden, was wiederum zu Gegenreaktionen Chinas fuhren konnte, die bis hin zu
einem Handelskrieg reichen. Eine weitere gravierende Konsequenz ware die mogliche Blockade der
Taiwanstral3e, einer der wichtigsten Schifffahrtsrouten fur den globalen Handel. Eine solche Blockade
wurde nicht nur die internationalen Lieferketten erheblich stéren, sondern auch zu einem signifikanten
Anstieg der Transportkosten und zu Versorgungsengpassen fuhren.

6.4.2 Wirtschaftsraum USA

Hinsichtlich des aul3ereuropaischen Warenexportes sind NRW-weit starke Handelsbeziehungen in die
USA zu verzeichnen.®® Dies spiegelt sich ebenfalls in Abbildung 111 und Abbildung 109 zur Luftfracht
im Zusammenhang mit dem Kreis Steinfurt wider.

Die geopolitischen und wirtschaftlichen Beziehungen zwischen den USA und Europa, insbesondere
Deutschland, stehen vor erheblichen Herausforderungen, die durch die aktuellen und zukunftigen po-
litischen Entwicklungen in den Vereinigten Staaten beeinflusst werden. Die Handelsbeziehungen zwi-
schen den USA und Deutschland sind sowohl durch starke Export- als auch Importverbindungen ge-
kennzeichnet. Jedoch zeichnen sich in den letzten Jahren Tendenzen ab, die diese Handelsbeziehun-
gen belasten konnten.

Ein zentrales Element dieser Problematik ist die jungste Prasidentschaftswahl in den USA, aus welcher
Donald Trump als Reprasentant der Republikaner als Sieger hervorgegangen ist. Trump und ein er-
heblicher Teil der Republikaner haben in der Vergangenheit bereits eine skeptische Haltung gegenuber
Europa und der NATO gezeigt. Diese Skepsis konnte sich nun durch den Wahlsieg Trumps weiter
verstarken und zu einer weiteren Verschlechterung der transatlantischen Beziehungen fuhren. Ein
markantes Beispiel fur Trumps Politik ist das ,America first“-Prinzip, das in den vergangenen Jahren
zu einem zunehmenden Protektionismus gefuhrt hat. Dieser Protektionismus hat das Potenzial, die
Handelsbeziehungen zwischen den USA und Deutschland bzw. Europa erheblich zu erschweren. Es
ist zu erwarten, dass durch die Trump-Regierung Mal3nahmen ergriffen werden, die den transatlanti-
schen Handel direkt beeintrachtigen.

Die zunehmende Abwendung von Europa zugunsten anderer strategischer Partnerschaften ist nicht
nur unter Trump zu beobachten. Bereits unter Prasident Barack Obama wurde eine ,Pivot to Asia“-
Strategie verfolgt, die eine starkere Ausrichtung der US-Aulienpolitik auf den asiatischen Raum vorsah.
Es liegt nahe, dass diese Entwicklung sich unter der erneuten Trump-Administration weiter verstarken

69 enterprise europe network (2023)

Wirtschaftsfordert FH MUNSTER
WE\S@E twicklungsges selisch n 126 / University of Applied Sciences




Lieferkettenrisiken und wirtschaftliche Resilienz \,\ﬁ R e S t

Wirtschaftliche Resilienz im Kreis Steinfurt

wird, was die Herausforderungen fur Europa, insbesondere Deutschland (und somit indirekt auch dem
Kreis Steinfurt), im Handel mit den USA weiter verscharfen wurde. Im Kontext der bereits bestehenden
wirtschaftlichen Abhangigkeiten Deutschlands von China konnte eine solche Abwendung der USA von
Europa die geopolitischen und wirtschaftlichen Risiken fur Deutschland weiter erhdhen. Eine magliche
Eskalation im Verhaltnis zwischen den USA und China, kombiniert mit einer Abkehr der USA von Eu-
ropa, konnte die strategischen und wirtschaftlichen Herausforderungen fur Deutschland erheblich in-
tensivieren.

6.4.3 Wirtschaftsraum Eurozone

Neben den USA und China zahlen naturlich auch zahlreiche Lander der Eurozone zu wichtigen Han-
delspartnern fur Deutschland. Insbesondere mit den Niederlanden und Belgien bestehen starke Han-
delsbeziehungen,” welche auch in Hinblick auf Kreis Steinfurt deutlich zu erkennen sind (vgl. bspw.
Abbildung 78, Abbildung 82, Abbildung 101 und Abbildung 105). Wahrend der allgemeine Handel zwi-
schen den Landern der Eurozone aufgrund des Freihandelsabkommens weniger risikobehaftet ist als
der Handel mit den beiden zuvor thematisierten Landern, bestehen dennoch nicht unerhebliche anders
gelagerte Herausforderungen:

Die Eurozone steht seit geraumer Zeit unter verschiedenen Gesichtspunkten unter Druck. Ein Aspekt
ist dabei die finanzielle Anspannung, welche sich durch jungste Ereignisse, wie die Covid-19 Pandemie
oder auch den russischen Angriffskrieg gegen die Ukraine und der damit einhergehenden Energiekrise
zunehmend verscharft. Vor dem Hintergrund dieser Entwicklungen ist das Risiko des Eintretens einer
Finanzkrise nicht auszuschlie3en, welches neben allgemeinen Schwachen im Finanzsystem vor allem
aus den jungst stark ansteigenden Zinsen und bereits hohen Verschuldungsquoten diverser EU-Mit-
gliedsstaaten wie bspw. Griechenland, Italien, Frankreich und Belgien erwachst. Die Folgen einer Fi-
nanzkrise im Eintrittsfall waren vielseitig. Einerseits konnte es zu Bankenzusammenbrichen und einem
massiven Vertrauensverlust in das Finanzsystem kommen. Staatliche Rettungspakete (Bail-outs) wa-
ren notig, um das Bankensystem zu stabilisieren, was jedoch die Staatsverschuldung weiter erhohen
wurde. Unternehmen und Privathaushalte wirden durch eingeschrankte Kreditvergaben und hohe Zin-
sen in Liquiditatsengpasse geraten, was eine Stagnation der Wirtschaft sowie einen Anstieg der Ar-
beitslosigkeit zur Folge hatte. Staaten wie ltalien, Griechenland oder auch Frankreich konnten aufgrund
ihrer bereits hohen Verschuldung in eine Schuldenkrise geraten, was zu weiteren Sparmafinahmen
fuhren und potentiellen Kaskaden- bzw. Ansteckungseffekten fuhren wurde. Diese wiederum konnten
soziale Unruhen auslosen und politischen Extremismus beglnstigen. Zudem ware eine Schwachung
des Euros zu erwarten, da das Vertrauen in die Wahrung sinken wurde. Internationale Folgen waren
ebenfalls nicht auszuschlie3en, da eine Finanzkrise in der Eurozone weltweite Auswirkungen auf die
Markte und das globale Wachstum hatte.

Neben der angespannten Finanzlage sieht sich die Eurozone zudem aufgrund von gespaltenen Lagern
in der Asyl- bzw. Migrationspolitik in Hinblick auf die Fltchtlingskrise stark konfrontiert. Eine weitere
Zuspitzung/ Eskalation dieser Thematik kdnnte weitreichende Folgen fur die deutsche Wirtschaft und
die globalen Lieferketten haben. Die genannte Problematik wird durch die uneinheitliche Reaktion der
EU-Mitgliedstaaten auf die Migrationsstrome sowie durch den zunehmenden Druck auf nationale und
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supranationale Institutionen zur Bewaltigung der Krise verscharft. Eine der unmittelbaren Folgen fur
die deutsche Wirtschaft kdnnte sich in einer angespannten Beziehung zu den anderen EU-Mitglied-
staaten manifestieren, was die Stabilitat und Koordination innerhalb der Europaischen Union beein-
trachtigen konnte. Da Deutschland als einer der wirtschaftlich starksten Staaten innerhalb der EU eine
zentrale Rolle in der Aufrechterhaltung und Koordinierung der Binnenmarkte spielt, konnte eine zuneh-
mende Polarisierung in der Asyl- und Migrationspolitik die wirtschaftliche Integration der EU gefahrden.
Konflikte Uber die Verteilung von Migranten und unterschiedliche politische Prioritaten konnten den
freien Waren- und Dienstleistungsverkehr behindern, was zu Stérungen in den Lieferketten fuhren
konnte. Hinzu kommt, dass eine verstarkte nationale Fokussierung auf Sicherheit und Grenzkontrollen
potenziell negative Auswirkungen auf den innereuropaischen Handel haben konnte. Besonders in ei-
ner globalisierten Wirtschaft, die auf Just-in-time-Lieferungen und effiziente Transportlogistik angewie-
sen ist, konnten strengere Grenzkontrollen oder burokratische Hurden den reibungslosen Warenfluss
behindern. Dies wurde nicht nur die Kosten fur Unternehmen erhohen, sondern auch die Effizienz der
Lieferketten beeintrachtigen und moglicherweise Engpasse bei wichtigen Gutern verursachen. Dar-
uber hinaus konnte die Spaltung in der Asyl- und Migrationspolitik auch das Vertrauen in die Fahigkeit
der EU schwachen, Krisen koordiniert zu bewaltigen. Dies konnte zu einer Fragmentierung der Markte
fuhren, da einzelne Mitgliedstaaten eigenstandige MalRnahmen ergreifen, um ihre nationale Sicherheit
zu gewahrleisten. Eine solche Fragmentierung wurde nicht nur die Einheit des Binnenmarktes bedro-
hen, sondern auch die Wettbewerbsfahigkeit Deutschlands auf dem globalen Markt beeintrachtigen.
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6.5 Wirtschaftliche Resilienz

Wie in Kapitel 2 erlautert, umfasst der Begriff der wirtschaftlichen Resilienz eine Vielzahl an Bewer-
tungsmodellen mit diversen Dimensionen, darunter bspw. wirtschaftliche Unabhangigkeit, Bildung, Fi-
nanzen, Governance oder Digitalisierung. Die Aufstellung der individuellen Dimensionen wird wiede-
rum anhand von etwaigen quantitativen und qualitativen Determinanten erfasst, welche sich auf unter-
schiedliche Resilienz-Aspekte (Absorption, Adaption, Recovery) auswirken kdnnen. Der Schwerpunkt
der vorliegenden Regionalanalyse, die wirtschaftliche Aufstellung und insb. die Liefer- und Wertschop-
fungsketten des Kreis Steinfurt, fallt dabei vor allem in die Dimension der wirtschaftlichen Unabhan-
gigkeit.”’ Zur Analyse und Einordnung dieser Dimension werden nachfolgend die Determinanten
»~Okonomische Komplexitit“ (Kapitel 6.5.1) und ,,Lieferketten-Vulnerabilitat” (Kap. 6.5.2) schritt-
weise erortert und anhand der in Kapitel 2 bereits angefuhrten Indikatoren qualitativ beleuchtet.

6.5.1 Determinante Okonomische Komplexitit

Unter der Determinante 6konomische Komplexitat wird die Vielfalt und das technologische Niveau/ der
technologische Reifegrad der produzierten Guter und angebotenen Dienstleistungen verstanden. Re-
levante Indikatoren sind unter anderem die industrielle Diversitat (Kapitel 6.5.1.1) und die Ubiquitat
der produzierten Guter (Kapitel 6.5.1.2).

6.5.1.1 Indikator Industrielle Diversitat

Definition: Industrielle Diversitat beschreibt die Vielfalt an in einer definierten Region prasenten In-
dustrien. So wie die biologische Vielfalt zur Widerstandsfahigkeit eines Okosystems beitragt, kann die
industrielle Vielfalt zur Widerstandsfahigkeit einer Region beitragen, indem sie sektorspezifische idio-
synkratische Schocks besser auffangt, gesamtwirtschaftliche Schocks abfedert und mehr Optionen fur
die Entwicklung von Wachstumspfaden durch Innovation bietet. Industrielle Diversitat lasst sich anhand
von verwandter Varietat und nicht verwandter Varietat evaluieren.”

Verwandte Varietat beschreibt den Grad des Zusammenhangs verschiedener Industrien innerhalb ei-
nes Sektors. Es wird angenommen, dass Industrien innerhalb eines Sektors komplementare Aspekte
wie bspw. Wissensgrundlagen, Technologien, Fahigkeiten, Prozesse oder Input aufweisen, was Sy-
nergien und Spillovers ermoglicht. Sie mussen daflr nicht innerhalb einer Wertschopfungskette liegen.
Je hoher die verwandte Varietat, desto hoher die Wahrscheinlichkeit fir Synergien und Spillover-Ef-
fekte, was wiederum als Resilienz fordernd, insbesondere in der Recovery-Phase nach dem Eintreten
eines Schocks, einzustufen ist.

Nicht verwandte Varietat umfasst die Sektor-tubergreifende Diversitat und beschreibt das gesamte In-
dustrie-Portfolio einer Region. Es wird angenommen, das unterschiedliche Industrien unterschiedlich
stark von Schocks und Disruptionen beintrachtig werden. Ein breitgefachertes Portfolio an Industrien,
also eine hohe nicht verwandte Varietat, wird als Resilienz fordernd eingestuft, da das Risiko eines
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ubergreifenden Schocks fur alle prasenten Industrien mit steigender Diversitat sinkt und negative Fol-
gen insb. in der Recovery-Phase als Region leichter aufgefangen und/oder kompensiert werden kon-
nen.

Auspragung: Zunachst zur verwandten Varietat. Die Evaluation der verwandten Varietat erfolgt
nachfolgend fur die in Kapitel 4 beleuchteten Branchen; Verarbeitendes Gewerbe, Grof3- und Einzel-
handel, Verkehr und Lagerei sowie das Baugewerbe.

Innerhalb des verarbeitenden Gewerbes, welches in Kreis Steinfurt aus 197 Klassen zusammenge-
setzt ist (vgl. Kapitel 4.2.2), sind eine Vielzahl von Zusammenhangen zu identifizieren, welche insge-
samt auf eine hohe verwandte Varietat schliel3en lassen. Die nachfolgenden Tabellen fassen drei prag-
nante Zusammenhange zusammen. Eine umfassende Aufstellung aller identifizierten Industrie-Zusam-
menhange ist im Anhang verortet (siehe Tabelle 41 - Tabelle 46).

A) Metallbasierte Klassen
Anzahl Beispiel- ..
Klassenbezeichnun Erlauterung des Zusammenhangs
9 Unternehmen Unternehmen } 9 9
Herstellung von Ausbauelementen aus Berlemann Torbau Diese Klassen sind durch die Verwendung von
10 Metallen und den Bedarf an Fachwissen im
Metall GmbH
Maschinenbau miteinander verbunden. Auf Grund
Herstellung von Hebezeugen und 9 VHV Anlagenbau GmbH der gemeinsamen Inputgiiter sind zudem auch
Férdermitteln vergleichbare Fertigungsprozesse und
Herstellung von Karosserien, Aufbauten . Produlftlonsaspekte W'_e bspw. Schw.el_ﬁen, )
und Anhangern 10 Schmitz Cargobull AG Schneiden und Bearbeiten wahrscheinlich. Dies
schafft hohes Potential fiir Spillover-Effekte
Herstellung von Land- und Fortuna Fahrzeugbau . . . . .
. . . 6 bspw. im Falle von Innovationen in Bereichen wie
Fortswirtschaftlichen Maschinen GmbH . . .
Metallurgie und Metallverarbeitung, welches sich
Herstellung von Maschinen fiir die Bernhard Upmann positiv auf Qualitits- und Leistungsaspekte
Nahrungs- und Genussmittelerzeugung 3 Verpackungsmaschinen auswirken kann.
und die Tabakverarbeitung GmbH
Herstellung von Maschinen fur die The vac compan
Verarbeitung von Kunststoffen und 2 pany
GmbH
Katuschuk
Herstellung von Maschinen fiir sonstige 27 Windmdller & Holscher
bestimmte Wirtschaftszweige KG
Herstellung von Metallerzeugnissen 4 Dkon Systeme GmbH
Herstellung von Metallkonstruktionen 40 BOS GmbH
Blechverarbeitung und
Herstellung von Metallwaren 15 Apparatbau GmbH
Herstellung von nicht elektrischen VensF:hott
: 1 Aluminiumsysteme
Haushaltsartikeln aus Metall
GmbH
Herstellung von Sammelbehaltern, 2 Josef Jasper GmbH &
Tanks, u. 4. Behaltern aus Metall Co. KG
. Kremer Stahltechnick
Herstellung von sonstigen Metallwaren 2 GmbH
Herstellung von Werkzeugmaschinen 1 Sander Maschinenbau
fur die Metallverarbeitung GmbH & Co. KG
. Heidersberger
Stahl- und Leichtmetallbau 10 Fassadenbau GmbH

Tabelle 34: Klassenzusammenhang A im verarbeitenden Gewerbe: Metallbasierte Klassen

Quelle: eigene Darstellung
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B) Plastik- und polymerbasierte Klassen

Anzahl Beispiel- ..
Klassenbezeichnun Erlauterung des Zusammenhangs
9 Unternehmen Unternehmen } 9 9

Herstellung von Baubedarfsartikeln aus 1" TECE Kunststofftechnik Diese Klassen verwenden ahnliche Materialien
Kunststoffen GmbH (Kunststoffe) und Verarbeitungstechnologien wie

! GielRen, Extrudieren und thermisches Formen.
Herstellung von Gummi- und ’
Kunststoff%varen 2 MTC GmbH Pie§ schafft hohgs Pote.nzial fir Spillover-Effekte

) in diversen Bereichen wie bspw. den

Herstellung von Kunststoffen in 6 Noltewerk GmbH Kunststoffverarbeitungsverfahren und/ oder -
Primérformen recyclingverfahren.
Herstellung von Kunststoffwaren 3 SKV Betopur

Kunststofftechnik GmbH
Herstellung von Platten, Folien,

Schlduchen und Profilen aus 17 Egeplast International

Kunststoffen Gmbh

Herstellung von sonstigen 29 Emsa GmbH
Kunststoffwaren

Herstellung von Verpackungsmitteln 1 Bischof + Klein SE &
aus Kunststoffen Co. KG

Tabelle 35: Klassenzusammenhang B im verarbeitenden Gewerbe: Plastik- und polymerbasierte Klassen
Quelle: eigene Darstellung

C) Klassen mit Fokus auf Nahrungs- und Genussmittelherstellung

Anzahl Beispiel- }

Unternehmen Unternehmen Erlauterung des Zusammenhangs

Klassenbezeichnung

Diese Klassen sind alle Teil des umfassenderen

Fleischverarbeitung 27 Feldhues Group . . -
Lebensmittel- und Getrankesektors und stlitzen
Herstellung von Backwaren (ohne 87 Essmanns Backstube sich auf ahnliche Vertriebsnetze, gesetzliche
Dauerbackwaren) GmbH Normen (z. B. Lebensmittelsicherheit) und
] ) Salvus Mineralbrunnen V.erbra.uchertrends. $ie teilen zwar nicht direll<t
Herstellung von Erfrischungsgerénken 1 GmbH die gleichen Produktionstechnologien, aber sie
gelten dennoch als verwandte Klassen, da sie
Herstellung von homogenisierten und auf demselben Markt tatig sind. Dies schafft
diatischen Nahrungs- und 1 Hellmich GmbH bspw. Méglichkeiten fir Kooperationen und
Genussmitteln Innovationen zur Verbesserung der
Produktqualitéat oder Produktionseffizienz.
Herstellung von Maschinen fur die Bernhard Upmann
Nahrungs- und Genussmittelerzeugung 3 Verpackungsmaschinen
und die Tabakverarbeitung GmbH
Herstellung von Olen und Fetten 2 Teutoburger Olmohle
GmbH
Herstellung von sonstigen 12 Apetito AG

Nahrungsmitteln
Alifrisch Geflugel-

Schlachten und Fleischverarbeitung 4 Produktions GmbH

Tabelle 36: Klassenzusammenhang C im verarbeitenden Gewerbe: Klassen mit Fokus auf Nahrungs- und Genussmittelherstellung
Quelle: eigene Darstellung

Der GroB- und Einzelhandel besteht in Kreis Steinfurt aus 181 Wirtschaftsklassen (vgl. Kapitel 4.2.3).
Klassenzusammenhange im Sinne der verwandten Varietat bestehen hier vor allem durch gemein-
same Markte, gehandelte Ware und Wertschopfungsketten. In den nachfolgenden Tabellen sind zwei
Zusammenhange illustriert. Weitere Beispiele befinden sich im Anhang (siehe Tabelle 47 — Tabelle 50)
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A) Klassen mit Fokus auf Baustoffen & Heimwerkbedarf

Klassenbezeichnung

Anzahl

Beispiel-

Unternehmen Unternehmen

Erlauterung des Zusammenhangs

Einzelhandel mit Metallwaren,
Anstrichmitteln, Bau-, Heimwerker- und
Einrichtungsbedarf

Einzelhandel mit sonstigen
Haushaltsgeraten, Textilien und
Heimwerkerbedarf

Einzelhandel mit Vorhangen,
Teppichen, FuBbodenbelagen und
Tapeten

Grofhandel mit Holz, Baustoffen,
Anstrichtmitteln und Sanitarkeramik

Grofthandel mit Installationsbedarf fiir
Gas, Wasser und Heizung

Grofhandel mit Metall- und
Kunsstoffwaren fiir Bauzwecke sowie
Installationsbedarf flr Gas, Wasser
und Heizung

Grofshandel mit Sanitarkeramik

Grof3handel mit Tapeten und
Bodenbelagen (ohne Teppiche)

Handelsvermittlung von Baustoffen und
Anstrichmitteln

12

15

19

Garten & Leben GmbH

Dinkhoff Haustechnik
Gmbh

Primaflor GmbH

Franz Mollendyk GmbH
& Co KG

TECE GmbH

KB-Haustechnik GmbH

Elmer Gruppe

Bernard Ruhwinkel
GmbH

Dach+Fassaden-Handel
Neuenkirchen GmbH

Diese Klassen teilen sich einen gemeinsamen
Fokus auf Bau- und Heimwerkerbedarf. Kunden
sind oft dieselben (Uberwiegend
Bauunternehmen oder Heimwerker), und es gibt
starke Uberschneidungen in der Nachfrage nach
Bauprodukten, Installationsmaterial und
Heimwerkerbedarf. Technologien zur Produktion
und Verarbeitung von Baumaterialien sowie
Markttrends in der Renovierung und dem Bau
koénnen leicht Gbertragen werden.

Tabelle 37: Klassenzusammenhang A im Gro3- und Einzelhandel: Klassen mit Fokus auf Baustoffen & Heimwerkbedarf

Quelle: eigene Darstellung

B) Klassen mit Fokus auf Lebensmittel und Genussmittel

Klassenbezeichnung

Anzahl

Beispiel-

Unternehmen Unternehmen

Erlauterung des Zusammenhangs

Einzelhandel mit Nahrungs- und
Genussmitteln, Getranken und
Tabakwaren ohne ausgepragten
Schwerpunkt

Einzelhandel mit Obst, Gemiise und
Kartoffeln

Grofthandel mit Milch,
Milcherzeugnissen, Eiern, Speisedlen
und Nahrungsfetten

Grofthandel mit Nahrungs- und
Genussmitteln

GroRhandel mit Obst, Gemiise und
Kartoffeln

GroRhandel mit sonstigen Nahrungs-
und Genussmitteln

>50

21

Rewe Genschel oHG

Hof Lébke GmbH & Co.
KG

Gut Springenheide
GmbH

Freeze-Dry Foods
GmbH

Cornelius can
Schoonhoven u. Sohn
GmbH & Co. KG

GTW-Vertriebs-GmbH

Diese Klassen teilen sich eine gemeinsame Basis
im Lebensmittelsektor und im
Genussmittelhandel. Spillovereffekte und
Synergien sind vor allem im Bereich
Vertriebskanale, Kundenstamm
(Lebensmittelmarkte, Gastronomie), und
Technologien in der Lagerung und Logistik
(Kuhlketten, Lagerung verderblicher Waren)
denkbar. Innovationen in der
Lebensmittelproduktion oder -verpackung
kénnten in all diesen Bereichen relevant sein.

Tabelle 38: Klassenzusammenhang B im Grof3- und Einzelhandel: Klassen mit Fokus auf Lebensmittel und Genussmittel

Wirtschaftsférderungs-und
Entwicklungsgesellschaft

Quelle: eigene Darstellung
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Wie in Kapitel 4.2.4 thematisiert, umfasst die Branche Verkehr und Lagerei in Kreis Steinfurt 32 un-
terschiedliche Wirtschaftsklassen. Anders als bei den zuvor analysierten verwandten Varietaten, sind
die Zusammenhange in dieser Branche sehr eindeutig und basieren vor allem auf dem genutzten Ver-
kehrstrager (Schiene, Stral’e, Wasser, Luft), auf dem Transportschwerpunkt (Guter oder Personen),
und auf der Guterart (Schuttgut, Post und Pakete, usw.). Aufgrund der Eindeutigkeit der Klassenzu-
sammenhange wird daher von einer detaillierteren Auflistung, wie sie fur das verarbeitende Gewerbe
und den Grol3- und Einzelhandel vorliegt, abgesehen.

Auch im Baugewerbe (Kapitel 4.2.5), welches in Kreis Steinfurt 37 Klassen umfasst, bestehen diverse
Falle von verwandter Varietat, da viele Tatigkeiten und Branchen im Baugewerbe voneinander abhan-
gen, komplementar sind oder auf ahnliche Techniken, Technologien und Fachwissen zurtckgreifen
(siehe nachfolgend Tabelle 39 sowie Tabelle 51 und Tabelle 52 im Anhang)

A) Klassen mit Fokus auf Gebaude- und Infrastrukturbau
. Anzahl Beispiel- ..
Klassenbezeichnun Erlauterung des Zusammenhangs
9 Unternehmen Unternehmen } 9 9
Bau von Stralen 25 Gieseke GmbH Piese Klassen teilen grur?dlegend.e Kompetenzen
. o . im Baumanagement, Projektentwicklung,

Bautrager fir Nichtwohngebaude 12 M. Ruth GmbH Bauprozessen und Planung von GrofRprojekten.
Sahle Der Bau von Gebé&uden und Infrastruktur teilt

Bautrager fiir Wohngeb&ude 23 Baubetreungsgesell- sich ahnliche Méarkte und Anforderungen an
schaft mbH Materialien, Personal und Baugesetze.

Technologische Innovationen in Bereichen wie

Briicken- und Tunnelbau 2 VBT Vorspann- und BIM (Building Information Modeling) oder
Briickentechnologie nachhaltige Baustoffe kénnen in all diesen

Gebaudebau 22 Albert Gortheil GmbH Bereichen zum Einsatz kommen.
Arning

Gebaudebau (ohne Fertigteilbau) 90 Bauunternehmung
GmbH

Rohrleitungstiefbau, Brunnenbau und Albers Energiebau

A 15
Klarnanlagenbau GmbH
) Paul Garbe Tiefbau
Tiefbau 9 GmbH

Tabelle 39: Klassenzusammenhang A im Baugewerbe: Klassen mit Fokus auf Gebdude und Infrastrukturbau
Quelle: eigene Darstellung
Zusammenfassend Iasst sich die verwandte Varietat im Kreis Steinfurt basierend auf den vorangegan-
genen Analysen als erhoht einstufen, was sich somit positiv auf die industrielle Diversitat auswirkt.

In Hinblick auf die nicht verwandte Varietat ist festzuhalten, dass im Kreis Steinfurt Unternehmen aus
insgesamt 769 Branchenklassen Uber alle Branchen hinweg vertreten sind. Wahrend gewisse Klassen
aufgrund der dort prasenten Unternehmen und den damit verbundenen Arbeithehmer- und Umsatz-
zahlen eine hohere strategische Relevanz fur den Kreis aufweisen als Andere (vgl. Kapitel 4.2), spricht
dies dennoch fur ein stark diversifiziertes Wirtschaftsportfolio und tragt somit ebenfalls positiv zur in-
dustriellen Diversitat bei. Die groRe Bandbreite an vertretenen Industrien unterstreicht zudem eine
hohe Produktdiversitat in der Region. Unternehmen aus verschiedenen Industrien und Sektoren sind
in der Lage ein breites Spektrum an Produkten und Dienstleistungen anzubieten, was wiederum die
Widerstandsfahigkeit des regionalen Wirtschaftssystems starkt. Insbesondere die Vielfalt an Produk-
ten, die in unterschiedlichen Branchen mit nur geringen Abhangigkeiten voneinander hergestellt wer-
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den, erhoht die Flexibilitat des Kreises Steinfurt gegenuber konjunkturellen Schwankungen und globa-
len Marktveranderungen. Diese Diversitat mindert das Risiko sektoraler Einbriche und fordert langfris-
tig die wirtschaftliche Stabilitat und Innovationskraft der Region.

6.5.1.2 Indikator Ubiquitat der produzierten Guter

Definition: Der Indikator ,,Ubiquitat von Gutern" im Kontext der dkonomischen Komplexitat be-
schreibt, wie weit verbreitet oder selten ein bestimmtes Gut auf globaler Ebene produziert wird. Ein
Gut ist umso ubiquitarer (,allgegenwartiger”), je mehr Regionen in der Lage sind, es in vergleichbarer
Qualitat wettbewerbsfahig herzustellen. Guter mit einer geringen Allgegenwartigkeit werden hingegen
nur von wenigen Regionen produziert, was darauf hinweist, dass diese Guter spezialisierte Fahigkeiten
oder fortgeschrittene Technologien erfordern. In der Analyse der 6konomischen Komplexitat wird die
Ubiquitat oft als Mal® dafur verwendet, wie exklusiv oder wettbewerbsfahig die Produktionsfahigkeiten
einer Region sind. Guter mit geringer Ubiquitat tragen somit starker zur wirtschaftlichen Komplexitat
bei, da sie fortgeschrittene Fahigkeiten, Infrastrukturen o.A. voraussetzen, die nur in wenigen Orten
verfligbar sind.”

Auspragung: Wie insb. aus Kapitel 4.2.2 und Kapitel 6.5.1.1 hervorgeht, ist das verarbeitende Ge-
werbe und die damit zusammenhangenden produzierten Guter im Kreis Steinfurt mit rund 1.200 Un-
ternehmen in 197 unterschiedlichen Branchenklassen stark diversifiziert. Im globalen Kontext betrach-
tet ist zunachst festzuhalten, dass ein Grolteil der produzierten Guter aufgrund der in Deutschland
allgemein hohen und technologisch fortgeschrittenen industriellen Standards und Fahigkeiten eine ver-
gleichsweise geringe Ubiquitat aufweisen. Dennoch weisen die in Kreis Steinfurt produzierten Guter
Unterschiede in der Ubiquitat auf, welche sich bspw. anhand der technologischen Komplexitat der Gu-
ter sowie der Marktposition und Wettbewerberkonzentration der entsprechenden Unternehmen ablei-
ten lassen. Besonders hohe Komplexitaten, eine geringe Anzahl an Wettbewerbern (hohe Akteurs-
Konzentration) sowie u.U. MarktfUhrerschaften kdnnen fur sehr geringe Ubiquitaten sprechen, wah-
rend gegenteilige Auspragungen tendenziell auf eine hohere Allgegenwertigkeit hindeuten. Die nach-
folgende Tabelle (siehe Tabelle 40) gibt eine Ubersicht von ausgewahlten in Kreis Steinfurt produzier-
ten Gutern, welche nach den zuvor genannten Indikatoren eine geringe Ubiquitat vermuten lassen.

In Kreis Steinfurt produzierte Guter mit einer hdheren Ubiquitat sind bspw. Backwaren, Milchprodukte,
elektrische Lampen und Leuchten, standardisierte Mobelstlicke, Metallkonstruktionen, Textilien (Mas-
senware) oder Drucke.

3 Ortiz-Ospina and Beltekian (2018)

Wirtschaftsfordert FH MUNSTER
WE\S@E twicklungsges selisch n 134 / University of Applied Sciences




Lieferkettenrisiken und wirtschaftliche Resilienz

WiReSt

Wirtschaftliche Resilienz im Kreis Steinfurt

Giiter mit geringer Ubiquitat

Produziertes Gut Unternehmen

Technologische Komplexitat

des Produktes

Marktposition

Akteurskonzentration

Sattelauflieger Schmitz Cargobull AG

Verpackungsmittel aus

Kunststoffen Co. KG

Bischof und Klein SE &

moderat

Die Produktion erfordert robuste
Materialien und prazise

Fertigungstechniken. Dennoch ist die
zugrundeliegende Technologie relativ

weit verbreitet und weniger
anspruchsvoll im Vergleich zu
hochkomplexen Fahrzeugen oder

Maschinen, weshalb viele Regionen

liber die notigen Kapazitaten zur
Herstellung verfiigen.

gering - moderat

Die Herstellung erfolgt meist in groRen
Mengen durch standardisierte Verfahren

wie Spritzguss oder Extrusion, die
weltweit verbreitet sind.

Sehr gut

Europaische
Marktfiihrerschaft

Sehr gut

Als Tochtergesellschaft der
Klein und Giinther SE & Co.
KG gehért das
Unternehmen zu den
Branchenfiihrern in
Deutschland

hoch

Es bestehen wenige groRe
Player auf dem Deutschen
sowie europaischen und
globalen Markt

gering

Maschinen mit Windméller und hoch Sehr gut mangelnde Informationslage
Schwerpunkt im Holscher KG
Verpackungswesen Diese Maschinen miissen prazise, Weltmarktfiihrerschaft
automatisierte Prozesse ermdoglichen
und oft auf spezifische
Verpackungsanforderungen
zugeschnitten sein, was
fortgeschrittenes Ingenieurwissen,
moderne Sensorik sowie
Steuerungstechnologien erfordert.
Maschinenbaukompone KTR Systems GmbH  moderat - hoch mangelinde moderat
nten wie Kupplungen, Informationslage
Bremsen, Hydraulik, Diese Komponenten miissen prazise Es bestehen diverse grofRe
usw. gefertigt und auf spezifische Akteure wie die ZF
mechanische Anforderungen ausgelegt Friedrichshafen AG und die
sein, was technisches Know-how und Schaeffler AG am Markt sowie
hochwertige Materialien erfordert. einige Klein- und Mittelstandler
Dennoch ist es im Maschinenbau
verbreitet und in vielen Regionen
herstellbar.
Pharmazeutische Wiewelhove GmbH hoch mangelinde moderat
Spezialitaten Informationslage
Die zur Produktion bendtigten Es bestehen diverse
Maschinen wie Granulatoren und GroRkonzerne wie die F.-
Kompaktierer miissen strenge Hoffmann-La Roche AG oder
pharmazeutische Standards erfillen, die Bayer AG am Markt sowie
hochprazise und automatisierte einige Klein- und Mittelstandler
Prozesse gewahrleisten und
fortschrittliche Technologien wie
spezielle Temperatur- und
Feuchtigkeitskontrollen integrieren, um
die Qualitat und Sicherheit der
Arzneimittelproduktion sicherzustellen.
Gelege aus Glas-, Saertex GmbH & Co.  hoch mangelnde moderat
Carbon- und Naturfaser KG Informationslage

Wirtschaftsforderungs-und
Entwicklungsgesellschaft

Die Herstellung erfordert spezialisierte
Verfahren zur Faserausrichtung und -

verarbeitung, um die gewiinschten
mechanischen Eigenschaften zu

erreichen, inshesondere bei High-Tech-

Anwendungen wie in der Luftfahrt,

Automobil- oder Bauindustrie, wo hohe
Festigkeit und Leichtbauweise essenziell

sind.
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Es bestehen diverse grofRe
Akteure wie die Saint-Gobain
Isover G+H AG oder die Knauf
Insulation GmbH am Markt
sowie einige Klein- und
Mittelstandler
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Pumpen, Filter, OASE GmbH
Beleuchtung, Belifter

fir Wasserinstallationen

Medizintechnische
Komponenten

Jike Systemtechnik
GmbH

Stahlanlagen zur wheelabrator Group
Oberflachenbehandlung GmbH

Vakuumsverarbeitungs- the vac company
und GmbH
Verpackungsmaschinen

Arnskotter GmbH
Prazisionstechnik

Schaltkugeln

FRIMO innovative
Technologies GmbH

Maschinen und
Werkzeuge mit
Schwerpunkt in der
Kunststoffverarbeitung

Wirtscha
Entwickl!

rungs-und
ellschaft

moderat

Diese Komponenten miissen zuverlassig
und langlebig sein, erfordern aber meist
standardisierte Technologien und
Materialien, die in vielen Landern
vorhanden sind, wobei einige
spezialisierte Anwendungen,
insbesondere bei energieeffizienten
oder hochprazisen Systemen, eine
hohere Komplexitat aufweisen konnen.

hoch

Die Herstellung Medizintechnischer
Komponenten erfordert fortschrittliche
Technologien, prazise
Fertigungsprozesse und strenge
Qualitats- und Sicherheitsstandards, da
sie oft in lebenswichtigen Anwendungen
wie Diagnostik, Therapie oder Chirurgie
eingesetzt werden und hochste
Prazision und Zuverlassigkeit
erforderlich sind.

hoch

Diese Anlagen erfordern spezialisierte
Technologien fiir Verfahren wie
Beschichtung, Galvanisierung oder
Warmebehandlung, die prazise
Steuerungen, spezielle Materialien und
fortschrittliche Prozesskenntnisse
erfordern, um die Qualitat und
Bestandigkeit der Stahloberflachen zu
gewahrleisten.

hoch

Das produzieren dieser Maschinen
erfordert prazise Steuerungssysteme,
spezialisierte Vakuumtechnologien und
fortschrittliche Materialien, um luftdichte
Versiegelungen und eine effiziente
Produktverpackung zu gewahrleisten,
insbesondere bei Anwendungen in der
Lebensmittel-, Pharma- oder
Elektronikindustrie, wo hohe Standards
in Bezug auf Hygiene und Haltbarkeit
entscheidend sind.

moderat

Die Herstellung von Schaltkugeln
erfordert Prazision und
widerstandsfahige Materialien, um hohe
Belastungen und mechanischen
Verschleil® standzuhalten.

hoch

Die produzerten Maschinen miissen
prazise Prozesse wie Spritzguss,
Extrusion und Thermoformen steuern,
oft unter Einsatz von fortschrittlicher
Sensorik, Automatisierung und
spezialisierter Materialverarbeitung, um
die geforderte Qualitat und Effizienz in
der Massenproduktion von
Kunststoffteilen sicherzustellen.

136

mangelnde
Informationslage

mangelnde
Informationslage

sehr gut

Marktfiihrerschaft in
Deutschland

mangelnde
Informationslage

mangeinde
Informationslage

mangelnde
Informationslage
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moderat

Es bestehen einige wenige
groRRe Akteure wie die Robert
Bosch GmbH oder Kaser
Kompressoren SE am Markt
sowie einige Klein- und
Mittelstandler

moderat

Der Markt ist aufgeteilt in
diverse Akteure von
unterschiedlicher GroRe. Zu den
umsatzstarksten Unternehmen in
Deutschland gehdren die Bosch
Rexroth AG sowie die Siemens
AG

mangelnde Informationslage

moderat

Es bestehen nur wenige Akteure
am Markt

mangelnde Informationalage

moderat

Es bestehen nur wenige Akteure
am Markt

v
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Sondermaschinen und - Spreckelmeyer GmbH
werkzeuge

Zusatz- und Dometic Germany
Sonderzubehor fir GmbH

Mobiles Wohnen, insb.

Fahrzeuge

hoch

Sondermaschinen und -werkzeuge sind
oft maRgeschneidert fiir spezifische
industrielle Anwendungen und erfordern
fortschrittliche Ingenieurskunst,
Prazision und innovative Technologien,
um individuelle
Produktionsanforderungen in Branchen
wie Automobilbau, Luftfahrt oder
Medizintechnik effizient und zuverlassig
zu erfillen.

moderat

Diese Produkte erfordern spezialisierte
Designs und Materialien, um
Funktionalitat und Komfort in
kompakten, mobilen Umgebungen zu
gewahrleisten, doch die zugrunde
liegenden Technologien sind meist
etabliert und weniger anspruchsvoll als
bei komplexeren Fahrzeugkomponenten

mangelnde
Informationslage

mangelnde
Informationslage

WiReSt

Wirtschaftliche Resilienz im Kreis Steinfurt

mangelnde Informationslage

mangelnde Informationslage

Software zur Secova GmbH & Co.
elektronischen KG
Wissensvermittlung und -

steuerung

Systemlosungen fiir Wedi
Bader uns Nassraume

Tabelle 40: In Kreis Steinfurt produzierte Glter mit geringer Ubiquitét
Quelle: eigene Darstellung basierend auf Moody's (2024) und IBISWorld

hoch

Die Entwicklung solcher Software
erfordert fortschrittliche
Programmierung, benutzerfreundliche
Schnittstellen und jiingst oft Kl-basierte
Algorithmen, um adaptive
Lernumgebungen und effektive
Wissenssteuerung zu gewahrleisten,
insbesondere in Bereichen wie E-
Learning, Unternehmensschulungen
oder Bildungsmanagement

moderat

Diese Losungen erfordern spezialisierte Fiihrende Position

Materialien und Designs, die
Feuchtigkeitsbestandigkeit, Hygiene und
Komfort gewahrleisten, wobei jedoch
die zugrunde liegenden Technologien
wie Abdichtungen, Beliiftung und
Installationstechniken weit verbreitet und
gut etabliert sind.

mangelnde
Informationslage

gut

mangelnde Informationslage

mangelnde Informationslage

Zusammenfassend lasst sich feststellen, dass die Analyse der Allgegenwartigkeit von Gutern in Bezug
auf den Kreis Steinfurt verdeutlicht, dass die Region Uber diversifizierte Produktionsfahigkeiten verfugt,
in welcher sowohl in der Herstellung weit verbreiteter als auch spezialisierter Guter eine Schlusselrolle
spielt. Diese Kompetenzen tragen wesentlich zur wirtschaftlichen Komplexitat und Wettbewerbsfahig-
keit bei. Die gegenwartige Aufstellung fordert sowohl wirtschaftliche Stabilitat als auch Krisenresistenz.
Guter mit niedriger Allgegenwartigkeit sichern langfristige Wettbewerbsvorteile, da sie schwer von an-
deren Landern nachgeahmt werden konnen. Gleichzeitig ermdglichen es die Produktionskapazitaten
fur allgegenwartige Guter teils globale Markte zu bedienen und von skalenabhangigen Kostenvorteilen

zu profitieren.

Wirtschaftsforderungs-und
Entwicklungsgesellschaft
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6.5.2 Determinante Lieferkettenvulnerabilitat

Im Kontext der regionalen wirtschaftlichen Resilienz beschreibt die Determinante Lieferkettenvulnera-
bilitat die (Stor-) Anfalligkeit der vorhandenen Lieferketten. Relevante Indikatoren zur Bewertung der
Vulnerabilitat sind die Exportpartner-Konzentration (Kapitel 6.5.2.1) sowie die Importpartner-Kon-
zentration (Kapitel 6.5.2.2).7

6.5.2.1 Indikator Exportpartner-Konzentration

Definition: Die Exportpartner-Konzentration gibt Auskunft Gber die Diversitat der Exportmarkte einer
Region. Es wird angenommen, dass eine hohe Diversitat (also eine niedrige Konzentration) forderlich
fur die regionale Resilienz ist, da so die Wahrscheinlichkeit eines Schocks Uber alle Exportpartner
hinweg reduziert wird.

Auspragung: Wie aus Kapitel 5 hervorgeht, zeigt die Exportpartner-Konzentration im Kreis Steinfurt
eine signifikante Diversitat, die sich positiv auf die regionale Resilienz auswirkt. Die Hauptexport-
markte, insbesondere die benachbarten Lander, wie die Niederlande, Belgien und Frankreich, profitie-
ren von der geographischen Nahe, welche logistische Effizienz und schnellere Lieferzeiten ermdglicht.
Diese geografische Nahe kann potenzielle Lieferkettenrisiken verringern, da sie die Abhangigkeit von
weit entfernten Markten minimiert.

Die zusatzlich identifizierten Exportverbindungen zu den USA, Kanada und China sowie anderen au-
Rereuropaischen Landern (vgl. Kapitel 5.2.5) unterstreichen die diversifizierte Aufstellung des Kreises,
welche den Kreis Steinfurt in die globalen Markte integrieren und so die wirtschaftliche Diversifizierung
fordern. Diese Verbindungen konnten jedoch auch eine gewisse Vulnerabilitat mit sich bringen, insbe-
sondere in Bezug auf geopolitische Spannungen oder wirtschaftliche Unsicherheiten in diesen Mark-
ten, wie in Kapitel 6.4 bereits ausgefuhrt.

6.5.2.2 Indikator Importpartner-Konzentration

Definition: Die Importpartner-Konzentration umfasst die Diversitat der Importmarkte einer Region.
Analog zur Exportpartner-Konzentration (Kapitel 6.5.2.1) wird eine hohe Diversitat (also eine niedrige
Konzentration) als forderlich fur die regionale Resilienz eingestuft, da so die Wahrscheinlichkeit eines
Schocks Uber alle Importpartner hinweg reduziert wird.

Auspragung: Die Importpartner-Konzentration des Kreises Steinfurt zeichnet sich ebenfalls durch eine
erhohte Diversitat aus, die als stabilisierender Faktor fur die regionale Wirtschaft betrachtet werden
kann. Die gro3ten Importpartner — Frankreich, die Niederlande und Belgien — spiegeln eine enge wirt-
schaftliche Vernetzung mit den geographisch benachbarten Landern wider. Wie auch beim Export bie-
tet dies logistische Vorteile, da die kurzeren Transportwege eine schnellere und kosteneffizientere Wa-
renbeschaffung ermoglichen. Gleichzeitig wird die Abhangigkeit von globalen Lieferketten verringert,
was die Lieferkettenresilienz in Krisenzeiten starkt.

74 ZOE Insitute for future-fit economies (2023)
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Die bedeutenden Importverbindungen zu osteuropaischen Landern wie Tschechien, Polen, der Slowa-
kei und Rumanien erweitern die regionale Importstruktur und bieten Zugang zu vielfaltigen Produkti-
ons- und Rohstoffquellen. Dies tragt zur Reduzierung der Abhangigkeit von einzelnen Lieferanten oder
Markten bei und steigert die Flexibilitat der Lieferkette. Diese Lander bieten oft kostengunstige Produk-
tionskapazitaten und stellen eine wichtige Saule fur die industrielle Versorgung dar.

Die Importe aus weiter entfernten Landern wie China, Indien und Bangladesch (vgl. Kapitel 5.2.5) zei-
gen die globale Vernetzung des Kreises Steinfurt. Wahrend diese Verbindungen Zugang zu kosten-
gunstigen Rohstoffen und Fertigwaren ermdglichen, sind sie gleichzeitig mit potenziellen Risiken ver-
bunden, wie etwa langen Lieferzeiten, geopolitischen Spannungen oder Storungen in den globalen
Lieferketten.

Zusammenfassend ist festzuhalten, dass die Export- sowie Importpartner-Konzentration im Kreis
Steinfurt durch eine vorteilhafte Kombination aus regionaler Nahe und globaler Reichweite gepragt ist.
Diese Diversitat tragt zur Starkung der regionalen Resilienz bei, indem sie das Risiko von Export- und
Importstorungen reduziert und die Flexibilitat der Lieferkette erhoht.
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7 Fazit

Die vorliegende Regionalanalyse des Kreises Steinfurt zielte darauf ab, die Transparenz uber die wirt-
schaftliche Struktur und die Resilienz des Landkreises zu steigern und potenzielle Risiken sowie Hand-
lungsfelder fir Unternehmen und offentliche Einrichtungen, insbesondere in Bezug auf Lieferketten,
zu identifizieren. Die Untersuchung gliederte sich dabei in vier zentrale Bereiche: Standortprofil, Wirt-
schaftslandschaft, Lieferkettenverflechtungen sowie wirtschaftliche Resilienz und Risiken.

Zur Erreichung dieser Zielsetzung wurde sowohl auf bestehende quantitative und qualitative Ansatze
zuruckgegriffen sowie eigene Ansatze entwickelt, um diese systematisch zusammenzufuhren und so
ein umfassendes Bild der wirtschaftlichen Bedingungen und Lieferkettenverflechtungen des Landkrei-
ses zu zeichnen. Im Standortprofil wurden geografische, demografische und infrastrukturelle Rahmen-
bedingungen analysiert. Die Wirtschaftslandschaft wurde durch Auswertung von Unternehmensdaten
und Branchenberichten in Hinblick auf wirtschaftliche Schwerpunkte und Wertschopfungsketten unter-
sucht. Ein innovatives Lieferketten-Mapping mit regionalem Fokus ermdoglichte die Identifikation logis-
tischer Knotenpunkte und infrastruktureller Gegebenheiten sowie die tiefgreifende Analyse der Guter-
strome auf Basis von o6ffentlichen Daten. Auf Basis dieser Befunde wurden anschlie3end Lieferketten-
risiken vor dem Hintergrund verschiedener Urspringe und Auspragungsorte identifiziert und eingeord-
net. Dies umfasste branchenspezifische Risiken, verkehrstrager- und infrastrukturspezifische Risiken
sowie makrookonomische und geopolitische Risiken. Abschliel3end erfolgte die Analyse der wirtschaft-
lichen Resilienz des Kreises vor dem Hintergrund der Determinanten ,0konomischen Komplexitat® und
,Lieferkettenvulnerabilitat®.

Die Studie zeigt, dass die Wirtschaftsstruktur der Region durch eine hohe Vielfalt und komplexe
Wertschopfungsnetzwerke gepragt ist. Insgesamt wurden 20 Kernbranchenklassen identifiziert, die
eine zentrale Rolle fur die wirtschaftliche Stabilitat und Resilienz des Kreises spielen. Zu den bedeu-
tendsten Branchen, gemessen an Beschaftigtenzahlen und erzielten Jahresumsatzen, zahlen das ver-
arbeitende Gewerbe, der Grol3- und Einzelhandel sowie der Logistiksektor. Dominiert wird die Wirt-
schaftslandschaft des Kreises zudem durch klein- und mittelstandische Unternehmen wobei auch di-
verse grof3e Unternehmen mit internationaler, teils globaler Reichweite, wie die Schmitz Cargobull AG,
prasent sind.

Ein weiteres wesentliches Ergebnis ist die starke Verflechtung der lokalen Wertschopfungs- und
Lieferketten. Insgesamt werden starke wirtschaftliche Verflechtungen mit den umliegenden Regionen,
wie bspw. Emsland, Mlnster, Grafschaft Bentheim, Kreis Osnabrtck und Borken ersichtlich. Dartber
hinaus zeigt sich eine hohe Bedeutung des StraBengiiterverkehrs. Uber 94% aller Warenstréome im
Zusammenhang mit dem Kreis Steinfurt werden jahrlich per LKW durchgefuhrt, was die Stralle zum
entscheidenden Verkehrstrager fur die Region macht. Infrastrukturell ist der Kreis dabei mit 3 Autobah-
nen und 16 Auf- bzw. Abfahrten gut aufgestellt. Der Schienenguterverkehr hingegen ist rucklaufig und
erfullt hauptsachlich Bedurfnisse im Personenverkehr. Die Wasserstral3en, insbesondere der Dort-
mund-Ems-Kanal, spielen eine wichtige Rolle beim Transport von Schuttgutern, wahrend der Flugha-
fen Munster/Osnabruck als Schnittstelle fur internationale Luftfrachttransporte dient, insbesondere fur
Warenstrome in die USA und aus Asien.
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Lieferkettenrisiken erwachsen fur den Landkreis unter diversen Gesichtspunkten. Branchenspezifi-
sche Risiken entstehen dabei verstarkt durch entsprechende Import- und Exportbeziehungen mit Afrika
und dem Nahen Osten. Verkehrstrager- und infrastrukturelle Risiken werden sowohl fur den Verkehrs-
trager Stralde als auch fur das Binnengewasser und die Luftfracht ersichtlich, wobei den straRenbezo-
genen Risiken aufgrund des bereits konstatierten Transportfokus die hochste Signifikanz zukommt. Als
ernstzunehmendes Risiko ist hier zum Beispiel die zunehmende Asphaltbelastung und die daraus po-
tentiell resultierenden steigenden Instandhaltungsaufwande aufzufuhren, welches zu Beeintrachtigun-
gen der logistischen Effizienz und der Standortattraktivitat fuhren kann. Makrookonomische und geo-
politische Risiken erwachsen vor allem durch die wirtschaftlichen Verflechtungen zu den Wirtschafts-
raumen China und den USA (deutschlandweit): Importabhangigkeiten sowie politische Sanktions- und
Abwendungsstrategien in Kombination mit zunehmend konfrontativen auf3enpolitischen Tendenzen
beeinflussen die Handelsdynamik mafgeblich und kann sich durch Kaskadeneffekte auch negativ fur
den Kreis Steinfurt aullern.

Die abschlieBende Analyse der wirtschaftlichen Resilienz, abgeleitet aus den Determinanten ,Oko-
nomische Komplexitat® und ,Lieferkettenvulnerabilitat zeigt, dass die Region insgesamt Uber vorteil-
hafte, resilienzbegunstigende Eigenschaften verfugt, um wirtschaftliche Schwankungen und Krisen zu
bewaltigen. Diese Resilienz resultiert vor allem aus der industriellen Diversitat und Ubiquitat der im
Kreis Steinfurt produzierten Guter sowie den engen Netzwerken innerhalb und aul3erhalb des Kreises.
Die gute Anbindung an benachbarte Regionen tragt ebenfalls zur wirtschaftlichen Widerstandsfahigkeit
bei. Die Export- sowie Importpartner-Konzentration im Kreis Steinfurt ist durch eine vorteilhafte Kom-
bination aus regionaler Nahe und globaler Reichweite gepragt. Diese Diversitat tragt zur Starkung der
regionalen Resilienz bei, indem sie das Risiko von Export- und Importstérungen reduziert und die Fle-
xibilitat der Lieferkette erhoht. Weiterhin wird das Potenzial fur lokale Kooperationen als Stutze der
wirtschaftlichen Stabilitat gesehen, da der Kreis uber eine hohe Anzahl an Kleinst- und Kleinunterneh-
men verfugt, die durch regionale Partnerschaften und Netzwerke zusatzlich gestarkt werden konnten.
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Anhang

Anhang 1: Identifizierte Industrie-Zusammenhange vor dem Hintergrund der verwandten Varie-
tat im verarbeitenden Gewerbe

D) Klassen mit Fokus auf elektronische Ausstattung und Instrumente

Anzahl Beispiel- .
Klassenbezeichnun Erlauterung des Zusammenhangs
9 Unternehmen Unternehmen } 9 9
Herstellung von elektrischen 5 Berbel Ablufttechnik Diese Industrien verfligen Gber ein gemeinsames
Haushaltsgeraten GmbH technologisches Know-how in den Bereichen
Herstellung von elektrischen Lampen Cohausz Leuchten EI?kt.".)mk’ Elgktrotechnlk und . )
5 Prazisionsfertigung, so dass eine grof3e Vielfalt
und Leuchten GmbH .
Herstell loktrischen M an verwandten Bereichen entsteht.
erstellung von elektrischen Mess-, JUKE Systemtechnik
Kontroll-, Navigations- und 12
GmbH
Instrumenten
Herstellung von Elektromotoren, 5 Arnskotter GmbH
Generatoren und Transformatoren Prazisionstechnik
Herstellung von elektronischen 3 FRIMO Innovative
Bauelementen Technologies GmbH
HersEeIIung von sonstlgfen elektrischen 12 ESB GmbH
Ausristungen und Geraten
Herstellung von sonstigen 8 RT-Systemtechnkik
elektronischen Bauelementen GmbH

Tabelle 41: Klassenzusammenhang D im verarbeitenden Gewerbe: Klassen mit Fokus auf elektronische Ausstattung und Instrumente
Quelle: eigene Darstellung

E) Klassen mit Fokus auf Baukomponenten und -material

Anzahl Beispiel- ..
Klassenbezeichnun Erlauterung des Zusammenhangs
9 Unternehmen Unternehmen } 9 9
Herstellung von Baubedarfsartikeln aus TECE Kunststofftechnik Diese Branchen haben eine klare Verbindung
Kunststoffen 11 GmbH durch ihren Einsatz in der Bauwirtschaft. Sie
. . teilen die gleiche Endanwendung, namlich den
Herstellung von elektronischen 3 FRIMO Inr.10vat|ve Bau von Gebéuden und Infrastrukturen, und
Bauelementen Technologies GmbH nutzen Baumaterialien wie Metall, Kunststoff und
Herstellung von Erzeugnissen aus Liebrecht Formeut Beton. Innovationen in Bezug auf Materialien (z.
Beton, Zement und Kalksandstein fir 6 GmbH B. Leichtbauweise, nachhaltige Baumaterialien)
den Bau koénnen in mehreren dieser Industrien genutzt
Herstellung von Metallkonstruktionen 40 BOS GmbH werden.
Herstellung von sonstigen 8 RT-Systemtechnkik
elektronischen Bauelementen GmbH
Herstellung von sonstigen
Konstruktionsteilen, Fertigbauteilen, .
Ausbauelementen und Fertigteilbauten 44 Derix-Gruppe
aus Holz
Herstellung von Ziegeln und sontiger Klinker- und
Baukeramik 7 Keramikwerke A.
Berentelg & Co. KG
Stahl- und Leichtmetallbau 10 Heidersberger

Fassadenbau GmbH

Tabelle 42: Klassenzusammenhang E im verarbeitenden Gewerbe: Klassen mit Fokus auf Baukomponenten und -material
Quelle: eigene Darstellung
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F) Holzbasierte Klassen

Anzahl Beispiel- }

Unternehmen Unternehmen
Saréco Deutschland Diese Industrien sind eng miteinander verbunden
GmbH durch die Bearbeitung von Holz. Sie nutzen
ahnliche Maschinen und Techniken zur
Holzverarbeitung wie Sagen, Hobeln, und
Veredeln, was Wissenstransfers ermdglicht und
die Effizienz verbessern kann.

Klassenbezeichnung Erlauterung des Zusammenhangs

Herstellung von Holzwaren 5

Herstellung von sonstigen
Konstruktionsteilen, Fertigbauteilen,

Ausbauelementen und Fertigteilbauten a4 Derix-Gruppe

aus Holz
Herstellung] von Verpackungsnlltteln, Sievers Palettenbau
Lagerbehaltern und Ladungstragern 5
GmbH
aus Holz

Tabelle 43: Klassenzusammenhang F im verarbeitenden Gewerbe: Holzbasierte Klassen
Quelle: eigene Darstellung

G) Klassen mit Fokus auf Maschinenbau
. Anzahl Beispiel- .
Klassenbezeichnung P Erlduterung des Zusammenhangs
Unternehmen Unternehmen
Herstellung von Bau- und ) Diese Industrien sind in der Maschinenbau-
Baustoffmaschinen 1 Breidenbach GmbH Technologie miteinander verbunden, auch wenn
sie auf unterschiedliche Endmarkte ausgerichtet
Herstellung von Land- und . sind. Maschinen fur bspw. die Textil-,
Forstwirtschaftlichen Maschinen 6 Farmermobil GmbH Lebensmittel- oder Baubranche haben haufig
gemeinsame mechanische Prinzipien wie
Herstellung von Maschinen fir die Bernhard Upmann Fordertechniken, Automatisierung und
Nahrungs- und Genussmittelerzeugung 3 Verpackungsmaschinen Steuerungssysteme.
und die Tabakverarbeitung GmbH
Herstellung von Maschinen fir die
Textil- und Kleidungsherstellung und die 2 H.G. Schmale GmbH
Lederberarbeitung
Herstellung von Maschinen fir die The vac compan
Verarbeitung von Kunststoffen und 2 pany
GmbH
Katuschuk
Herstellung von Maschinen fur sonstige 27 Windmoller & Holscher
bestimmte Wirtschaftszweige KG
Herstellung von nicht B&B
wirtschaftszweigspezifischen 26 Verpackungstechnik
Maschinen GmbH
Herstellung von sonstigen 6 AWZ System
Werkzeugmaschinen Engineering GmbH
AME-Anlagen und
Hersellung von Werkzeugmaschinen 1 Maschinenbau
Emsdetten GmbH
Herstellung von Werkzeugmaschinen 1 Sander Maschinenbau
fir die Metallbearbeitung GmbH & Co. KG
Herstellung von Werkzeugmaschinen
fur die Bearbeitung von sonstigen 3 BEZTEC GmbH
harten Stoffen
Maschinenbau 10 SLF Oberflachentechnik

Tabelle 44: Klassenzusammenhang G im verarbeitenden Gewerbe: Klassen mit Fokus auf Maschinenbau
Quelle: eigene Darstellung
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H) Chemikalien- und Pharmazeutikabasierte Klassen

Erlauterung des Zusammenhangs

Klassenbezeichnun Anzahl Beispiel-
9 Unternehmen Unternehmen

Herstellung von pharmazeutischen
Spezialitdten und sonstigen 12 Wiewelhove GmbH
pharmazeutischen Erzeugnissen
Herstellung von chemischen Méller Chemie GmbH &

. 21
Erzeugnissen Co. KG
Herstellung von sonstigen KCP Kehrbaum Carbon
anorganischen Grundstoffen und 2 Prozess GmbH & Co.
Chemikalien KG
Herstellgng von sonstigen chemischen 1 Nobian GmbH
Erzeugnissen
Herstellung von sonstigen organischen y
Grundstoffen und Chemikalien 6 ATES Dry-ice GmbH
Herstellung von Seifen, Wasch-, 5 Novadur Produktchemie

Reinigungs- und Poliermittein

GmbH

Diese Industrien sind durch ihre intensive Nutzung
von chemischen Prozessen miteinander
verbunden, und es gibt viele Mdglichkeiten fir
Wissens- und Technologietibertragungen in
Bezug auf chemische Synthesen, Verpackungen
und Regulierungen im Chemie- und
Pharmasektor.

Tabelle 45: Klassenzusammenhang H im verarbeitenden Gewerbe: Chemikalien- und Pharmazeutikabasierte Klassen

Quelle: eigene Darstellung

1) Klassen mit Fokus auf Mobel

Erlauterung des Zusammenhangs

Klassenbezeichnun Anzahl Beispiel-
9 Unternehmen Unternehmen
. . HS Objektraum GmbH

Herstellung von Blromébeln 1 & Co. KG

Herstellung von Kiichenmébeln 2 i?alstrlng GmbH & Co.

Herstellung von Ladenmébeln und Theodor Schemberg

. . . 5 L

sonstigen Objektmdbeln Einrichtungen GMbH
Bmm Brinkmann Md&bel-

Herstellung von Mébeln 2 Manufaktur GmbH &
Co. KG

Herstellung von sonstigen Mdbeln 21 Sun Garden GmbH

Diese Industrien nutzen gemeinsame Materialien
wie Holz, Metall und Polsterstoffe. Sie profitieren
von ahnlichen Produktionstechnologien und
Marktentwicklungen, etwa in Bezug auf
Designtrends, Nachhaltigkeit und
Automatisierung bei der Mébelherstellung.

Tabelle 46: Klassenzusammenhang | im verarbeitenden Gewerbe: Klassen mit Fokus auf Mébel

Wirtschaftsfor
Entwicklungsge

Quelle: eigene Darstellung
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Anhang 2: Identifizierte Industrie-Zusammenhange vor dem Hintergrund der verwandten Varie-
tat im GroB- und Einzelhandel

C) Klassen mit Fokus auf Textilien, Bekleidung und Schuhe
. Anzahl Beispiel- ..
Klassenbezeichnung P Erlauterung des Zusammenhangs
Unternehmen Unternehmen
Einzelhandel mit Bekleidung >90 CC-Fashion GmbH Diese Klassen haben alle eine Verbindung zur
Textil- und Modebranche, die sowohl den
Einzelhandel mit Schuhen 21 Schuhhaus Meyer GroRhandel als auch den Einzelhandel umfasst.
GmbH Es bestehen Zusammenhange in Bezug auf
Einzelhandel mit Schuhen und Vertrieb (stationarer und Online-Handel),
Lederwaren 4 Schuhhaus Neyer e.K. Lagerung und Produktentwicklung (z. B. Trends
i in Mode, Materialien, Nachhaltigkeit).

Einzelhandel mit Textiien 45 Helmiexhandel 24 gkeft)

. . Nur Die Germany
Grofthandel mit Bekleidung 20 GmbH

. Malefitz boots & shoes
Grofthandel mit Schuhen 2 GroBhandels-GmbH

. - W.F. Gozze
GroRhandel mit Textilien 38 Frottierweberei GmbH
Handelsvermittlung von Textilien,
Bekleidung, Schuhen und Lederwaren 9 SD Workwear GmbH
Versand- und Interneteinzelhandel mit
Textilien, Bekleidung, Schuhen und 11 Pegador GmbH
Lederwaren

Tabelle 47: Klassenzusammenhang C im Gro3- und Einzelhandel: Klassen mit Fokus auf Textilien, Bekleidung und Schuhe

Quelle: eigene Darstellung

D) Klassen mit Fokus auf Elektronik und Haushaltsgerate
. Anzahl Beispiel- ..
Klassenbezeichnung P Erlauterung des Zusammenhangs
Unternehmen Unternehmen
. . . . Hier gibt es eine starke Verbindung zwischen
Emzerllhelltndel r_rllt elektrischen 12 gpn;?_lyer Haustechnik GroB- und Einzelhandel in den Bereichen
aushaltsgeraten m Elektronik und Haushaltsgerate. Technologische
Einzelhandel mit Geréten der 20 Elektro Albers GmbH & ITTO\/atl(l)n?n e Sma_”s Gu?ralfe ther Internet of
Unterhaltungselektronik Co. KG nings (loT) wirken sich auf alle eurein
diesen Klassen aus. Zudem besteht eine starke
Einzelhandel mit 12 Georg Dreckmann Kundengruppentiberschneidung.
Telekommunikationsgeraten GmbH & Co. KG
Grof3handel mit elektronischen
Bauteilen und 10 WELOTEC GmbH
Telekommunikationsgeraten
Grof3handel rT_ut elektrischen 27 Hardy Schmitz GmbH
Haushaltsgeraten
GroRhandel mit Geraten der
Unterhaltungselektronik 3 Celexon Europe GmbH

Tabelle 48: Klassenzusammenhang D im GroB3- und Einzelhandel: Klassen mit Fokus auf Elektronik und Haushaltsgeréte

Quelle: eigene Darstellung
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E) Klassen mit Fokus auf Baumaterialien und Maschinen

Anzahl Beispiel- }

Unternehmen Unternehmen Erlauterung des Zusammenhangs

Klassenbezeichnung

Diese Industrien teilen eine Verbindung tber den
Handel mit Baumaterialien, Maschinen und
Industrierohstoffen. Innovationen im Bereich
Maschinenbau, Materialtechnologien oder

Franz Mollendyk GmbH Logistik wirken sich auf alle diese Branchen aus.

Einzelhandel mit Metallwaren,
Anstrichmitteln, Bau-, Heimwerker- und 1 Garten & Leben GmbH
Einrichtungsbedarf

GroRhandel mit Holz, Baustoffen,

Anstrichtmitteln und Sanitarkeramik 5 & Co KG Zudem gibt es Uberschneidungen in der

Kundenbasis, da Bauunternehmen und
GroRhandel mit landwirtschaftlichen 30 Agrartechnik Altenberge landwirtschaftliche Betriebe oft sowonhl
Maschinen und Geraten GmbH Maschinen als auch Materialien beziehen.
GroRhandel mit NE-Erzen, NE-Metallen 4 Inter Metals GmbH

und NE-Metallhalbzeug

GroRhandel mit sonstigen
Ausrustungen und Zubehor fir 61
Maschinen sowie technischem Bedarf

Carl Nolte Technik
GmbH

GroRhandel mit sonstigen Franz Waterkamp

Holzhalbwaren sowie Bauelementen 13 GmbH & Co. KG
aus Holz
GroRhandel mit sonstigen Maschinen 56 Prognos Systems
GmbH
Grof&hancjel mit sonstigen Maschinen 1 Marken GmbH
und Ausristungen
GroRhandel mit sonstigen Maschinen, .
Ausristungen und Zubeho6r 8 Frenking GmbH
GroRhandel mit Textil-, Nah- und 2 Carl Schmale GmbH &
Strickmaschinen Co. KG
Luttmann
GroRhandel mit Werkzeugmaschinen 3 Werkzeugmaschinen
Vertriebs GmbH
Handelsvermittlung von Maschinen und 17 Hensing GmbH

technischem Bedarf

Tabelle 49: Klassenzusammenhang E im Grof3- und Einzelhandel: Klassen mit Fokus auf Baumaterialien und Maschinen
Quelle: eigene Darstellung

F) Klassen mit Fokus auf Haushalts- und Einrichtungsbedarf

Anzahl Beispiel- }

Unternehmen Unternehmen Erlauterung des Zusammenhangs

Klassenbezeichnung

Diese Klassen sind auf den Wohn- und

Einzelhandel mit Mdbeln, GGM Mébel

Einrichtungsgegenstanden und 7 obe Haushaltsbedarf ausgerichtet. Es gibt

sonstigem Hausrat International GmbH Uberschneidungen in Bezug auf Einrichtungs- und
. . Haushaltsartikel, im GroRBhandel, im Einzelhandel

Einzelhandel mit Wohnmébeln 37 Mabel Ewald Késters sowie in der Handelsvermittlung. Designtrends,

GmbH Nachhaltigkeit und neue Materialien sind in
it M6 i diesen Branchen gleichermafien von Bedeutung.

GrofRhandel mit Mobeln, Teppichen, 19 Bonninghoff GmbH

Lampen und Leuchten

Handelsverittlung von Mobeln,

Einrichtungs- und 2 Tierra Outdoor GmbH

Haushaltsgegenstanden, Eisen- und
Metallwaren

Tabelle 50: Klassenzusammenhang F im Gro3- und Einzelhandel: Klassen mit Fokus auf Haushalts- und Einrichtungsbedarf
Quelle: eigene Darstellung
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Anhang 3: Identifizierte Industrie-Zusammenhange vor dem Hintergrund der verwandten Varie-
tat im Baugewerbe

B) Klassen mit Fokus auf Bauinstallation und -ausbau

Anzahl Beispiel-

Klassenbezeichnung

Unternehmen Unternehmen

Erlauterung des Zusammenhangs

Anbringen von Stuckaturen, Gipserei

und Verputzerei 16
Dachdeckerei und Bauspenglerei 41

Dachdeckerei und Zimmerei 22
Elektroinstallation 90
FuRboden-, Fliesen- und 54
Plattenlegerei, Tapeziererei

Gas-, Wasser-, Heizungs- sowie 166
Luftungs- und Klimainstallation

Maler- und Lackiergewerbe 40
Sonstige Bauinstallation 24
Sonstiger Ausbau 2

Zimmerei und Ingenieurholzbau 24

Josef Janko Stuck und
Putz GmbH

Dieter Friedrichs Dach
+ Wand GmbH

Christoph Goda GmbH
& Co. KG

Sahlbud Wohn- und
Industriebau GmbH

PASA Bau-Gesellschaft
mbH

KERKHOFF
Gebaudetechnik GmbH

Heuling Malerbetrieb +
Farbenhaus e.K.

Wallkétter GmbH
Erich Wermeyer GmbH

Zimmerei Heeke & Elfer
GmbH & Co. KG

Diese Klassen sind eng mit der Bauinstallation
und dem Innenausbau verbunden. Viele dieser
Arbeiten sind die finalen Phasen des
Bauprozesses und erfordern oft Zusammenarbeit
zwischen den Handwerken. Sie teilen Materialien
und Ausristung (wie Baugeriste, Dammstoffe
oder Verkleidungen) und oft auch Auftraggeber.
Entwicklungen in Isoliertechnik, Nachhaltigkeit
oder Smart Home-Integration haben in vielen
dieser Branchen parallele Anwendung.

Tabelle 51: Klassenzusammenhang B im Baugewerbe: Klassen mit Fokus auf Bauinstallation und Ausbau

Quelle: eigene Darstellung

C) Klassen mit Fokus auf Tiefbau und Spezialarbeiten

Erlauterung des Zusammenhangs

Klassenbezeichnung Anzahl Beispiel-
Unternehmen Unternehmen
. Holthenrich GmbH &
Abbrucharbeiten 9 Co KG
Abbrucharbelte_n und vorbereitende 4 Nevels GmbH & Co. KG
Baustellenarbeiten
. . SWL Verteilungsnetz-
Kabelnetzleit tiefb 14
abelnetzieltungstietoau gesellschaft mbH
Rohrleitungstiefbau, Brunnenbau und 15 Albers Energiebau
Klarnanlagenbau GmbH
Tiefbau 9 Paul Garbe Tiefbau

GmbH

Diese Klassen betreffen vor allem den Tiefbau
und die Infrastrukturarbeiten, die vor der
Bauinstallation und dem Hochbau erfolgen. Sie
sind stark mit der Erschlieung von
Grundstiicken und dem Aufbau von
Versorgungsleitungen (Kabel, Wasser, Gas)
verbunden. Auch hier gibt es eine
Uberschneidung im Einsatz von spezifischen
Baumaschinen und Techniken wie
Grabungsarbeiten, Erdbewegung und der Anlage
von Versorgungssystemen.

Tabelle 52: Klassenzusammenhang C im Baugewerbe: Klassen mit Fokus Tiefbau und Spezialarbeiten

Wirtschaftsforderungs-und
Entwicklungsgesellschaft

Quelle: eigene Darstellung
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